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1. YBOJ

3a npkase 3anagHor bankana mupoko ce Bepyje Aa cy 3eMJbe MPeIIaBJbeHe KOPYIIHjoM, T1a ce IPUPOIHO
Hamehy TiTamka OCHOBHUX y3pOKa CTEeTIeHa KOPYIIIHje, OMHOCHO KOj! Cy e(pUKACHH MEXaHU3MH 3a CIIPEYaBambe U
60p0y npotuB oBe caBpemene Oomectn XXI Beka, ounrienHo miodanor kapakrepa. To MporucTHYe 1 U3 YNHESHUIIE
Jla ce y yCIIOBHMA CBETCKE I100anun3aluje, ca MHTEH3MBHUM H CBE BHILE CIIOO0AHUM MPOTOKOM JbYAH, poOe, HOBLIA
n nH(popMalrja 1 yjeaHo cBe BehnM oTBapameM IMOjeIUHUX IpKaBa, HAPOUNUTO OHUX Yy TpaH3UIUju (M3Mely
OCTalnX W 3eMJbe 3amagHor bamkaHa), KOPYNIIMOHO-KPUMHUHAIHE paJbe HE OTPaHNYaBajy Ha TOjEANHE 3eMJIbE,
Beh cBe BulIe monpuMajy Mel)yHapoaHu KapakTep.

OBo wucTpakuBame OaBulie ce jemHUM O] cerMeHara MexaHu3ama OopOe TpPOTHB KOpyMIUje —
(hMHAHCHpaEeM aHTUKOPYIIIIH]CKUX HHCTHTYIHja y PermyOmumin CeBeproj Makenonuju, Permryommmu Lpaoj [opw,
Peny6muum Xpsarckoj u Penyonuuu CpOuju, Koje y cBakoj O HaBEACHUX 3eMaba MOjeJUHAYHO NPEICTaBIbajy
BeoMa OMTaH MOACUCTEM y OKBHPY CHUCTEMa CrpedyaBama u 6opOe mpoTuB Kopymnuuje. cTpaxuBame ce OnHOCH
Ha TIepuoJ Of IBE TOAWHE, OMHOCHO oOyxBara (hmHaHcHWpame J[p)kaBHE KOMHCHjE 3a CIIpedaBare KOPYIIIHje
(CeBepna Makenonuja), AreHiyje 3a cripedaBame kopymmuje (Lpra ['opa), [loBepeHcTBa 32 ofirydnBame 0 CykoOy
nHTepeca (Xpparcka) U Areniuje 3a 0opOy npotus kopymiuje (Cpouja) y 2018. u 2019. rogunu. M300p oBe
YeTHpU WHCTUTYIMje HHje claydajaH, Beh ce BONWIO padyHa O TOME Ja CBE OHE HMMajy MPHUOIMKHO HCTE
HaJUISKHOCTH, 11a CBe (QYHKIIMOHHUITY Y 3eMJbaMa Koje Ce Hajla3e y HepHOIy HAaKOH CIIPOBEACHUX TPAH3HIUja 1, Ha
Kpajy, Ja CBe u3abpaHe 3eMJbe Teorpad)CKu IeNaHo, Mpunaaajy npocropy 3amaaHor bankana. [lepuom on
MPETXOIHE JIBE TOIMHE M3a0paH je 300T aKTyeITHOCTH CTamha MHCTUTYIM]a y 00JacTH Koja Ce UCTPaXxyje.

Kako Om oBe, HECyMBHBO KJbyYHE HHCTUTYIHj€, YCHemHO o0aBjbaje CBOje 3aKOHOM IIPOTHCAHE
HaJJIC)KHOCTU ¥ OMjIe HOCHOLM e(hUKacHOT Cy30Hujamba CBUX MOjaBHUX O0JIMKA CUCTEMCKE KOPYIIIIHUje, HEOIXOIHO
je o0e30enutu oaropapajyhe enemMeHTe, a TO Cy: 3HaWme, KOMIICTCHTHH BHCOKOOOpPA30BaHU KaJIPOBH,
coducTHIMpaHy HHPOPMAMOHH CHCTEMHU M OCTAIIM PEaHU pecypcH. [IpeaycioB 3a u3rpaamy 1 KOHTHHYHPAHO
jadyame YKyIHUX KalaluTeTa, YHjy eJIeMEeHTH Cy HaBe/ICHH, jeCTe CTBapamke yCIoBa 3a aJIeKBaTHO (DMHAHCUPAHE
AQHTUKOPYNIMjCKUX WHCTYTYyNWja, IITO TOApa3yMeBa YCIOCTaBJbalkhe TAKBOI cHcTeMa (puHaHCHpama, KOju Y
HajOMIITHjeM CMUCIY TieaaHo, 0oe30elyje moBojbHA (PMHAHCH]CKA CPEJICTBA U CTAOMITHE U3BOpEe (PHMHAHCUpAbA,
IUTaHUpaHe ¥ 0100peHe 3a epHoz Ol HajMambe TpH OyleTcke (KajeHgapcke) ronude. CucreM puHaHCHpamba OnIo
KOI' KOPHCHHKA jaBHUX CpEACTaBa, [a CaMHM THM M YETUPHU AHTHKOPYHIHMjCKE HHCTUTYIH]jE, TPEICTaBJba
KOMIIJIEKCAaH BUILIECIIOjaH CUCTEM, KOJH OCUM MPETXOHO HABEJCHUX elleMeHara ((PrHaHCHjCKa CPEeICTBA U U3BOPH
(MHaHCHWpama) CalpKd W 3HadajaH Opoj APyrux YMHWIIANA KOje je MOTpeOHO (popMynucatd W KOOPAUHUCAHO
NPUMEBUBATH 1 KOjU he ONTH IpeMeT OBOT UCTPaXKHBambA.

3a ycrnocTaBibame eUKacCHOT cHUcTeMa (PMHAHCHpama KOPHCHUKA jaBHHX CpPEJICTaBa INPBEHCTBEHO CY
O/ITOBOPHE JIpKaBe, Koje cy y 00aBe3H Jia IOHeCy oAroBapajyhu 3aKoHCKH OKBHD, YCBOj€ CaBPEMEHE METOI0JIOTH]e
Oyuetupama 1, Ha Kpajy, 1a 00e30ee T0BOJbHA CPEICTBa paau (pHHAHCUpaa yHANpPe] YTBp)EHUX IPHOPUTETA
ne(UHUCAHUX KPO3 PECOPHE CTpaTeTHje U FOIUIIELE IPorpaMe pajia Biiaja oBUX Apxkasa. Ca ipyre cTpaHe, BEIUKU
JIe0 OJITOBOPHOCTH HOCE M caMme MHCTUTYIHje (KOPHCHUIIM jaBHUX CPeJCTaBa), Koje cy y 00aBe3u Jia JOCIIEeTHO
KOpUCTE TIpaBa ¥ TMOWITYjy oOaBe3e MPONUCAHE 3aKOHCKMM OKBHUPOM, HCIPAaBHO IPUMEHYjy YCBOjEeHE
MeToJIoJIoTHje OyleTHpama, OArOBOPHO M e()UKACHO TPOIIIE TOBEPEHA M jaBHA CPEJICTBA U IPOAKTHBHO ACTY]Y, Y
CMHCIY TIpe/Jlaraa HOBUX TEOPHjCKMX M TPAKTHYHHX PElICHa, a CBE y CBPXY KOHTHHYHpaHOr yHarpehema
cucteMa (PUHaHCHpamba KOPUCHUKA JaBHUX CPE/ICTABA.

[loceOan 3Ha4aj 32 ycrocraBibame epuKkacHOT cucTeMa UHAHCHUPaba je Ipena3ak KOPUCHUKA OyIETCKUX
CpejicTaBa ca TPaJUIMOHAIHOT T3B. JUHUJCKO2 Oyuema Ha NpOSPAMCKU HAYUH Oyyemuparsd, MTO JOBOIH JIO
3HaUajHUX MPOMEHa y M3paau (PUHAHCHjCKMX IIaHOBa. JIMHMjcKH OyleT je (oKycHpaH Ha pacxoie Ha OCHOBY
EeKOHOMCKE Kiacudukanuje (HIp. mwiare, pode 1 yciayre UT/.) U NPEeTeKHO Npeko GpyHKIHOHATHE KiacuuKanyje
omoryhaBa Tpeno3HaBambe HAIUICKHOCTH KOPHUCHHKA OylieTa, JIOK MPOrpaMcKu OyIIeT, Mopea eKOHOMCKE W
¢dyHKIMOHAHE KIacu(uKalmje, pacxoje Kiacu(ukyje U npema yxe ae@rHUCaHUM HaJJISKHOCTHMA U MepaMa
KopucHuKa Oyyera. Ha Taj HaunH oTBapa ce MOryliHOCT 3a jaCHO MCKa3MBam€ 3a KOjy KOHKPETHY HaMEHY/CBpPXY
ce Tpouie OwiancupaHa OyleTcka CpejiCcTBa, HA KOjH HAuMH je TOTPOINa MOBE3aHa ca IIMJbEBUMA U KaKBU
pesynraru ce octBapyjy. [IporpaMcky cTpykTypy KOpHCHHUKA OylieTa YHHE TPU MIPOTrpaMcKe KaTeropuje: mporpam,
nporpamMcka akTHBHOCT U IPOjeKart, IpemMa KOjuMa ce IPYyIUIY pacXoau U m3famy. Te mporpaMcke Kareropuje
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pacropehene cy y mBa xmjepapxmjcka HHBoa. Ha BUIleM HWUBOY Cy TPOrpaMH, a Ha HIDKEM Cy TPOTPaMCKe
AaKTUBHOCTH W TIPOjeKTH KOju UM mpumnanajy. OBa Mmemomonoruja mnpeasuha neuHrCcame HUJbEBa Of CTpaHe
KOpUCHHKAa OYIIETCKMX Cpe/cTaBa U TO Ha 00a Xujepaxujcka HOBoa. lluibeBU mporpama cy creruuuHu
JPYIITBEHNU MM €KOHOMCKH HCXOAM KOjH C€ eJe OCTBapUTH y CpedmeM pokKy (3—5 roamHa) crpoBohemem
aKTUBHOCTH Y OKBUPY Iporpama. OCHM aKTUBHOCTH CaMHX KOPHCHHKa OylieTa, Ha OCTBapeme NJbEeBa IMporpama
MOTY YTHIaTH ¥ eKcTepHH (akropu. L{ibeBu mporpama mpeacTaBibajy IubeBe JeGHUHICAHE Y CPEIHOPOTHOM
IUTaHy W/WIIK CTPATEHIKOM JOKYMEHTY KOjU C€ OIHOCE Ha JIEJOKpYT OyleTcKoT KoprcHuka. L{nbeBu mporpamcke
aKTUBHOCTH WJIH TIPOjeKTa MOTY C€ OJHOCHTH Ha Pe3yaTaTe KOjH ce JKeJie OCTBAPHUTH CIIPOBONEHEM Iporpamcke
AKTUBHOCTH WJIM IIPOjeKTa Y KpaTKkopodHoM (1—2 roaune) uimn y cpenmopodHoM riepuony (3—5 roguna). Pesynrati
Cy ycIyre Koje Mpy»Kajy KOpuCHHUIIM OylleTa, a Koje Cy pelieBaHTHE 3a OCTH3amhe HCX0a IPOTPaMCKE aKTUBHOCTH
unu npojekra. butan enemeHT nmporpamckor OyleTupama je cucteM npahema, Koju noapasymesa aeruHUCAbE
MoKa3arejba y49uHKa Koju 00e30elyjy nHbopmarnmje o epeKTHBHOCTH U €(PUKACHOCTH MpOrpamMa, MPOTrPaMCKHUX
aKTMBHOCTH W Tpojekara. [lokasaresbn yuyumHKa ce yTBpDYyjy 3a IMJbEBE, OJHOCHO HW3pa)kaBajy LMJbEBE Ha
OTIEpPaTUBHO MePJbUB HauuH. LIWJb je u3pa3 oHora MITO ce HACTOjU MOCTUNH (3KEJbEHO MPOMEHEHO CTambe), TOK Ce
WHANKATOPOM yYWHKA MepH, Tj. YTBphyje a Jin je b U Y K0joj Mepu ocTBapeH. OCHOBHA IMPEAHOCT M KBAIUTET
mporpaMckor Oyliera je TO INTO C€ aKIeHaT CTaB/ba Ha YYMHAK aKTUBHOCTH (UHAHCHpAHWX W3 Oylera.
Wudopmanmje o yanHKy KOpHUCTe ce 3a yHamnpeheme eeKTUBHOCTH M €(UKACHOCTH jaBHE MOTPOIIE, Ka0 U
KBAJINTETAa jaBHUX ycIyra. Y HCTO BpeMe aJIeKBaTHOM IPHMEHOM OBE METOJOJIOTHje Ha HUBOY Ieor Oynera
MoCTIKe ce creaehe: MMIFHO OpHjeHTHCaH KapakTep Oyiiera, 1o0pa KOOpANHAIIN]a jaBHHUX ITOJINTHKA, MHTETpaaH
mperiea MPUOpUTETa ¥ YTBPHEHUX pacxoza, (GMHAHCH]CKH OKBHUP 3a CPEAHOPOUYHE IUIAHOBE KOPUCHHMKA jaBHUX
Cpe/cTaBa, JIaKIIe youaBamke Hee(pUKACHOT TPOLICHa jaABHUX CpelcTaBa, MOryhHOCT Mepema e(peKTUBHOCTH paja
KOPHCHHKA JaBHUX CPEJCTaBa, yHarpeheme KBaIMTeTa yCayra jaBHe yIpase i Behy TpaHCIIapeHTHOCT y TPOIICHY
JaBHHX CpEJICTaBa.

C 003upoM Ha TO J1a n3adpaHe aHTHKOPYIIIIH]jCKE HHCTUTYIIU]E jeCy KOPUCHUIIM OYyIIETCKHX CPEICTaBa e
KOHTEKCT bHXOBOT (pMHAHCHPAma YCKO je MOBE3aH ca HAYWHOM, OIHOCHO NMPUMEHOM KOHKPETHE METONOJIOTH]e
n3pase (GUHAHCHjCKOT TUIaHa W Tpolema OyneTckux cpeactaBa. OHO MITO je HECHOPHO jecTe MUKIMYHOCT U
KOHTYHYHUTET Mpolieca Y KOjH je, OUHIVIEHO, HEOTXOTHO YKJbYUHTH CBE OPraHU3allMOHE jeTHUIIHIIC Y OKBUPY came
WHCTYTYIIMje, a HE CaMO OHY Y YHMjo0j Cy HaJUICKHOCTH MaTepujaiHO-(OUHAHCH]CKH MOCITIOBH.

OBo ucrpaxuBame 0aBH ce (pUHAHCHpAamEM CBaKe aHTHKOPYIILHM]CKE WHCTUTYLHjE I10jeAMHAYHO, LITO
YKJbyUyje Kparak Mperniel] IMpaBHOr CTaryca M HaJJIGKHOCTH MHCTHUTYIIM]E, aHAIM3y 3aKOHCKOT OKBHpPa KOjU
ypehyje cuctem puHaHCUpama U aHAIU3y METOOIOTHje U3paje OyueTa, mpuka3 Oyiiera uHcTutynuje 3a 2018. u
2019. roguHy MCKa3aHOT MpeMa onroBapajyhuM Kpurepujymuma, MpruKa3 peanuszanuje Oynera 3a o0e ToauHe U
aHaJIM3y NPETXOAHO MPE3eHTOBAHMX LenrHA. HakoH Tora, W3BpIIEHAa je yIOpenHa aHaiW3a CBE YETHPHU
WHCTUTYIMje, HA OCHOBY 4era Cy JOHETH ojapeleHM 3akJbydll W, YCJIOBHO PEYEHO, MO HEKa Mpernopyka. Y
KPUTHYKOM OCBPTY Ha IOj€JIMHE CErMEHTe CUCTeMa (PMHAHCUpamha aHTUKOPYIIHMjCKHX HHCTUTYIHja KOjU Cy
caJpKaHH Y HCTPAKHBabY HUjE Ce YIa3miIo ay0sbe Y y3poKe yOUeHUX Cab0CTH, OTHOCO OHH HUCY OMIIM ITPEMET
JlaJber MCTPaXKMBamba, alld Cy HAaBEJCHW y ClydajeBUMa KaJla Cy MOIIM JUPEKTHO Ja ce Mpey3My M3 jaBHO
JOCTYITHUX JOKyMCHATa.

HUctpaxusame ce y HajBehoj Mepu 3acHUBa Ha H3BOpPHMa HH(OPMAIIHja KOjH CY jaBHO TOCTYITHH, OJTHOCHO
Ha TI0/Ial[Ma KOj1 CY YIJIABHOM CaJpKaH! y 3BAHUYHUM JIOKyMEHTHMa 00jaBJbeHIM Ha MHTEPHET Npe3eHTaljama
AHTUKOPYTIHM]CKUX WHCTYTYI[Hja, Ka0 Ha jaBHO JIOCTYIHHM 3aKOHUMa, CTparerrjamMa u OCTaJIUM JOKyMEHTHMA
KOjU CYy Y JMPEKTHO] BE3H WJIM Cy Ha HEKHW JPYTU Ha4MH y KOpeJaluuju ca (GUHAHCHUPAHEM aHTHKOPYIILH]CKUX
uHcTuTynuja. [lojenuue BenmuunHe Koje Cy NMPe3eHTOBaHE Y HCTPAKUBAY Cy W3BE/ICHE, Y CMUCIY Ja ce 0a3upajy
Ha MpOoIlleHaMa MCTPaXXKMBaya MMPOjEKTOBAHUM Ha OCHOBY jaBHO JIOCTYITHHX ITOJ]aTaKa.



2. PEIIYBJIMKA IIPHA I'OPA — ATEHIIMJA
3A CIIPEYABAIGE KOPYIIIIUMJE

2.1 IIPABHH 110J10KAJ H HA/UVIEZKHOCTH

AreHnuja 3a cripeyaBame Kopymimje (y gasbeM Tekcty: LipHoropcka AreHnyja) OoCHOBaHa je 3aKOHOM O
cupevaBamy Kopymiwje (,,Cimyxoenu et L[I™, 6p. 53/14 u42/17 — Onnyka Y C) n moyena je ca pagom 01. janyapa
2016. roqune. Ynanom 4. oBOT 3aKOHA MPOIHUCAHO je 1a je LlpHoropcka AreHirja caMOCTaaTHO U HE3aBHCHO TeEJO,
koje ocuuBa Ckynmtuna Llpuae [ope.

OcHoBHe HamnexxHocTH L[pHOTOpCKE AreHNmje Cy Aa: BpIIM TpOBepy IoJgaraka W3 M3BEIITaja o
MPUXOJMMa U MMOBHHHU jaBHUX (PYHKIMOHEPA, [aje MHUILILBEHE 0 NOCTOjamby YrpokaBarba jaBHOT HHTepeca Koje
ynyhyje Ha MOoCTojamke KOPYIIHje U Jaje MPErnopykKe 3a ClpedaBame YrpoXkaBamba jaBHOT MHTEpPECa U 3alITHTY
y30ymHBaya, IpaTé JOHOIICHE M CIPOBOhEmE IUTaHOBA MHTETPUTETA, /aje MPETopyke 3a U3MEHY H JOIyHY
3aKOHa, JPYTrUX MPOIKCAa M ONIITUX aKaTa, Paad OTKJIamamka MOTyhnMX pu3uKa 3a HacTaHaK KOPYIIIHje HIIH
BUXOBOT yckiahuBama ca Mel)yHapoqHUM cTaHgapAnMa U3 00JacTh aHTUKOPYIIIIYje, 1aje MUIUbCHhE Ha HAallpTe
3aKOHa M JPYTHX HpOIFca W OIMIITHX akara paau yckiahueama ca Mel)yHapomHuM cTanmapauMa U3 00JacTH
aHTHKOpyTIHje, capal)yje ca HaIJIe)KHUM OpraHNMa, BUCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBaMa M HAYYHHM OpraHU3aIifjama
U JIpyTuM cyOjeKTHMa y IUJby pealin3alije akTHBHOCTH Y 00NacTH clipevyaBamba KOPYIIje, BOAU CBUICHIN]E U
perucTpe y ckiaay ca 3akOHOM O CIIpe4yaBamy KOPYIIHje, CIPOBOAM €AyKAaTWBHE, HCTPa)KMBauke M OCTalle
NPEBEHTHBHE aHTHKOPYIILIjCKE aKTUBHOCTH M OCTBapyje pETHOHAIHY U Mel)yHapoIHy capamby y IPEBEHTUBHO]
00pOH MPOTUB KOpPYIILIHje.

UnanoMm 81. 3akoHa 0 cripevaBamy KOPYIIIHjE MPOMUCAHO je a ¢y opranu LlpHoropcke Areniuja CaBeT
Arennmje n qupekrop. CaBeT AreHnmje nMa meT WwiaHoBa. Ha mpaBa, o0aBe3e u ONTOBOPHOCTH 3allOCICHUX Y
Lproropckoj AreHIHju MPUMERY]Y C€ MPOIIHCH O APXKaBHUM CIyKOSHUIIMMA U HAMEIIITEHUITUMA.

2.2 CHCTEM ®HHAHCHPARBA IPHOI'OPCKE AI'EHIIHJE

Cxonno unany 95. craB 1. 3akoHa 0 cnpeuaBamy KOpymuuje, cpeacTsa 3a pan LlpHoropcke AreHuuje
00e36ehyjy ce y Oyuery Llpue [ope. Unanom 95. craB 4. UCTOr 3aKOHA MPOIMCAHO je Ja 0[00peHa cpejcTBa 3a
¢dyukmonucame u paj LpHoropcke Arenuuje He Mory outn Mama o 0,2% Ttekyher Oynera Lipae Iope, mro
MpeJICTaBba CBOjEBPCTaH MPaBHU MEXaHW3aM Koju 00e30ehyje GrHaHCHjCKY CTaOMITHOCT OBE aHTUKOPYIIIH]CKE
MHCTHUTYIMj€ Ha JYT IIEPHUOA U YjeHO CMambyje PU3HK O] MOTSHIM]aTHUX TOJUTHYKAX IPUTHUCAKA Y TOM CMHUCITY.
[Mnanupame Oyuyera, TpoOIIeHe/U3BPIICHE ONOOPEHUX OYIIETCKUX CPEACTaBa M HM3BEUITABAE O peai3alnju
OylieTa BpIIM ce Ha HAUYMH U y CKJIady ca oapendama 3akoHa o OyneTy u (UCKaIIHOj oAroBOpHOCTH (,,CiryxOeHn
muct LI, 6p.20/14, 56/14, 17/17, 4/18 — omnyka YC u 55/18). LlpHoropcka AreHiuja, Kao TupeKkTaH OyleTCKH
KOPUCHHUK, MPUTIaIa TPYIH CAaMOCTAIHHUX MOTPOIIAYKKX jeIUHUIIA U Y OYIIeTY je MCKa3aHa Kao rmocedaH pas/eo.

[Tnan Oyuyera u3palhyje ce 3a jeAHOTOMUINLU TEPHUOI, OAHOCHO 3a HapenHy (UCKaJHY TOAMHY ca
nporeHoM OyleTCKHX CpelcTaBa 3a HapenHe jaBe roxuHe. IIpemior Oynera/¢unancujckor miaHa LlpHoropcke
ATeHIMje TIoIpa3yMeBa MCKa3WBambe MPOIIEHE W3HOCA MOTPEOHMX CpeJicTaBa 32 HeCMETaHO (DYHKIIMOHHCAMHE,
MpeMa HEKOJIMKO KPUTEPUjyMa.:

I [Ipema nedunucanoM mporpamy, KOju METOJOJOIIKU INIEAaHO, MPEACTaB/ba CKYIl HE3aBHCHHX,
any ONHCKO MOBE3aHUX aKTUBHOCTH CaMOCTaJIHE MOTpolIadke jenunune/LlpHoropcke AreHuuje, ycMepeHux Ha
OCTBapeHy jEHOT WM BUIIE 3ajeTHIYKUX [[1JHEBA.

II [Ipema ekoHOMCKOj KiacHUKaLUjH pacxoa, Koja MpeAcTaBjba CTPYKTYpY Konosa/mmdapa 3a
kiacuduKalujy pacxona IUIaHMpPaHUX 3a Ha0aBKy ozapeljeHux Bpcra jobapa W yciyra, Koja je y CKjiaay ca
npuxsaheHoM Mel)yHapogHOM Kinacu(puKaimjoM Ap>kaBHe PUHAHCHjCKE CTATUCTHKE.



QdunaHCHjCKH TIaH/OyTIeT ce MPOjeKTyje Ha OCHOBY CTBapHUX moTpeda LpHoropcke AreHmmje 3a cBaKky
MojeAMHAYHY TOAMHY, y3uMajyhu y 003up 3aupraHe IU/beBe Y TOOUILILEM IUTaHy paja U MJIaHupaHe aKTUBHOCTH
3a BUXOBY peanm3audjy. Y (a3 u3paje oBUX AOKyMEHaTa, MOpajy ce MMaTdh y BUAY 3aJaTH HapamMeTph U
orpannyema n3 CMepHHIIa MAKPOEKOHOMCKE M (PFICKaITHE TIOJUTHKE, KOjy Tpeaniake MuHuCTapcTBO PrHAHCH]a,
a pmoHocu Bnama. OBaj MOKyMEHT ce IOHOCH Ha TOAWINLEM HHUBOY 3a NMEPHUON O TPU TOAWHE M CaIpPiKH:
CPeAmOPOYHE CTpATeIlKe UJbEBE CKOHOMCKE U (PHCKATHE MOJUTHKE, OCHOBHE MAaKpOCKOHOMCKE U (PHCKATHE
MOKa3aresbe M MPOjeKIHje, YKyIaH JIUMHUT MOTPOIIhE 1 JIMMATE MTOTPOIITHE 3a I10jeIMHAaYHe KOPHUCHHKE OyTieTa,
HHBOE OpyTO 3apajga M OCTAIMX JIMYHUX NpPUMarba, W3/1aTKe 3a MEH3MjCKO M MHBAIUICKO OCHUTYpame U Apyre
W3aTKe 33 COLUjallHy 3aIlITHUTY.

VY mpouecy u3paje ToAMIILET MJIaHa paja u u3paae npepiora Oyuera Lipaoropcke Arennumje, noTpedHO
je mpey3eTH (HMHAHCH)CKE CTaBKE 3a KOHKPETHE aKTHBHOCTH KOj€ MpOM3Ia3e TUPEKTHO W3 AKIFOHOT TUIaHa 3a
nornasibe 23 — [IpaBocyle u TemesbHa mpasa.

[Inanupame u n3paga Oynera KOPUCHHUKA jaBHUX cpeacTaBa y Pemyomuuu Liproj ['opu, ma nmpema Tome u
Lproropcke Arenmuje, MpeAcTaBhba MUKIWYAH MPOIEC KOjU MMa TMperu3Ho AeduHucaHe (a3e U AMHAMUKY
BUXOBOT crpoBolema. L[pHOTOpcka AreHIyja je, Kao caMOCTallHa MTOTPOIIavKa jeIUHUIA, Ty)KHa aa 10 31. jyma
tekyhe rogmHe noctaBu MHHHUCTAapCcTBY (MHAHCHja MpPEAJSIOr CBOT (PMHAHCHjCKOT TulaHa/Oyyera 3a HapeaHy
(buCcKanHy TOAMHY, ca MpoLeHaMa 3a HapeIHe ABE TOANHE.

Uzppiieme OylieTa BpIM ce y CKiIagy ca cpenctBuMma obezbehenum y Oyuery Penmyomuke Llpre [ope,
OAHOCHO 0100peHUM OyIIeTCKUM anpoInpHjalrjamMma 1 3aKOHCKUM OKBUPOM KOju ypelyje o0acT Tpoueme jaBHUX
cpeacraBa. @uHancujcke obaBese Koje mpey3uMa LipHoropcka AreHIja MOpajy OAroBapard arnponpujarujama
KoOje Cy joj omoOpeHe 3a IIaHnpaHe HaMeHe Y KOHKPETHO] OyIIeTCKOj/KaleHIapCKOj TOAMHH.

LlpHoropcka AreHdja je Ay)KHa Ja cauylbaBa KBapTajHe (MHAHCHjCKE W3BEIITaje W JIOCTaBjba HX
MuHucTapcTBy (QUHAHCHja HajKacHUje 0 15. y mpBOM Mecelly HapeAHOT KBapTaia 3a MPETXOAHH KBapTall.
Lproropcka Arennyja je y 00aBe3n Jja cadyibaBa U JOCTaBIba TOMUIIHY (DMHAHCH]CKH H3BeIITa] MUHHCTapCTBY
(mHaHCHja HajKacHUje M0 Kpaja gedpyapa Tekyhe romnHa 3a mpeTXomHy ronuHy. OUHAHCH]CKH H3BEIITAjH Ce
cauMmpaBajy Ha MOceOHMM oOpaciyMa 3a Ty HaMeHy, NMponucaHuM [IpaBUIHMKOM O Ha4MHY CadWibaBamba U
MOJHOIICHa (PMHAHCH]CKHX U3BeITaja OyyeTa, Ip)kaBHUX (DOHIOBA U jeHHIIA JIOKaJIHE caMoyTipase (,,CirykOeHu
muct HI™, 6p. 023/14) u cagpke momaTke O CTamky M CTPYKTYPH HOBUYAHUX TOKOBA W TIOAATKE O HEM3MHUPEHUM
obaBe3ama.



2.3 BYIIET [[PHOTOPCKE ATEHIIHJE ¥ 2018. TOMTHHH

VY 2018. rogunn Oyner LlpHoropcke AreHuuje Ucka3aH Kpo3 loauimy GUHAHCH]CKH TUIaH M3HOCHO je
ykymHo 1.792.804 eBpa, mro npencrasiba 0,071% yxynHor Oyunera Penyonuke Lipue I'ope, xoju je 3a 2018. ronuny
uzHoCHO 2.512.267.569 eBpal. Bunancupannm cpencteuMa (GuHaHCcUpaH je mporpam — CripedaBare KOpyIIHje.
[Monazehu ox HopmaTuBHOT OKBUpa KOjuM ce ypehyje pan Llproropcke Arennuje y [Tnany paga 3a 2018. roguny
nepuHMCAaHO je YKyNHO 4YeTpHAeCT NWJbEeBAa. Y WCTOM JIOKyMEHTY TIIPEACTaBJbEH j€ Mperie] MaKJbHBO
OCMHUIIIJFEHUX 33/1aTaka U KOHKPETHUX aKTUBHOCTH, KOje Tpeba CIpOBECTH M KOjU €y Y (PyHKIHjH OCTBapUBarbha
MOMEHYTHX [IUJbEBA, KA0 U Mpervie]] 0OYeKMBaHUX UCXO0/a U MHANKATOpa pe3yaTara, BpeMEHCKHX OKBHUPA 32 (b UXOBY
peanuzanyjy, y4eCHHKa y peanu3aluju M OAroBopHHX numa. LlpHoropcka Arenmmja ce y 2018. romuHm
(mHaHCHpana u3 mpuxona 1 OylieTa 1 HUje IMana JIpyre u3Bope GuHaHCHpama.

VY ¢uHaHCHjCKOM MJIaHy HajBHIIE CpPEICTaBa OMPENEsbCHO je 3a IUIaTe 3alOCIEHHX W TO Y U3HOCY Of
974.703 eBpa, mto uznocu 54,37% yxynsor Oyiiera 3a 2018. ronuny. HaBeneHa cpeaicTBa miiaHUpaHa Cy y CKIary
ca 3aKOHOM O 3apajiaMa 3arociieHuX y jaBHOM cekTopy (,,CiayxOenu muct L™, 6p. 16/16, 83/16, 21/17 n 42/17)
1 3aKoHY O clipedaBamy Kopymiyje. [lopen mnara mnaaupana cy cpeactsa y u3Hocy on 8.000 eBpa 3a comnmjanHa
JlaBama 3arociieHrMa (JaBama 3a ciiydaj 00JecTH WM CMPTH 3allOCICHUX WM YJIaHOBa HBUXOBUX MOPOIUIIA U
ocTalla COIfjaJlHa JlaBarma), Y CKIIay ca TPAHCKMM KOJIEKTHBHHUM YTOBOPOM 3a oOmacT ympaBe M mpaBocyha.
[Ipema unany 96. 3akoHa 0 cripevaBamy KOPYIIIH]e, 3ar0cieHn y LIpHoropckoj ATeHINju nMajy MECEUHH T0IaTaK
Ha 3apany y uzHocy ox 30%. Y 2018. roquHu HeTo iata qupekropa AreHiuje uznocuia je 2.332,96 espa, 10K je
mpoceyHa Mmiara 3anocieHux uiHocwia 738,53 eBpa. TokoMm wucte roauHe Huje Owmno mosehama Iuiara y
Hpnoropckoj Arennmju. Ha man 31.12.2018. ronune LlpHOoropcka AreHmmja je mMamna 57 3a0CiIeHUX O YKYITHO
60 cucTeMaTH30BaHUX M3BPIIMIIALIA, IITO 3HAYH JIa je MOMYKEHOCT pagHuX MecTa n3Hocuna 95,00% Ha kpajy Te
ronune. MHTepecanTan je moaarak aa je y 2018. rogunu 3,90% Oynera LipHoropcke Arenuuje, oqHocHo 70.000
eBpa IUITAaHWPAHO 32 HAMEHY JI0ZIeNIe KPeUTa 3a pelaBame cTaMOCHUX MOTpeda 3aM0CIeHHX U TO 32 YKYITHO JIeCeT
cmyxOennka. Kpemutn cy monessenHn y ckiamy ca OUIyKoM O pemaBamby cTaMOeHHX TOTpeba IpiKaBHHX
ciyxOennka n HamemrteHuka (,,Ciay:xOenu nuct L™, 6p. 31/14 u 3/18). ¥ cBpXy CTpYy4HOT ycaBpllaBama
3aIl0CJICHUX, TUTAHUPaHa Cy cpeacTBa y u3Hocy on 35.000 erpa mim 1,95% Oyuera 3a 2018. ronquny. Yumajyhu y
003up HaBeleHe MoAaTKe, 3aKJbydyje ce na 3amocieHu y LlpHoropckoj AjeHnmju nMajy ,,iocebaH monoxkaj” y
OZIHOCY Ha Jp>KaBHE CIYKOCHUKE y JPYTUM JP>KaBHUM OpraHMMa W YOIIIITE Y OIHOCY Ha 3arociieHe y jaBHOM
CEKTODY.

Uznoc ox 45.000 eBpa, mto u3Hocu 2,51% Oynera LlpHoropcke AreHuyje HaMemhEeH je UCIUIaTH HaKHaa
yraHoBuMa CaseTta (3aKoH 0 crpedaBamy Kopymimje npomucyje nqa Caset uma 5 uiaHoBa, a'y 2018. roounu ux je
nMao 4) M MCIUIATH HakHaja wiaHoBuMa Komucuje 3a moyiarama HCIUTa 3a JIOOMCTe. 3HayajHa CpelcTBa
TUIAHWPAHA Cy 33 PEXKHjCKE TPOIIKOBE (TPOILIKOBE EICKTPUYHE EHEeprHuje, KOMyHAIHE YCIIyTe, yCIyre 3aKylHUHE,
TeneoHCKe ycuyre, OaHKapcKe YCIyre), yCIIyre OCUTypama 3aloCiIeHHX, yeyre Tekyher onpxaBama onpeme,
Ha0aBKy MarepHjajia, yroBOpe O Jelly, Pelpe3eHTalljy U OCTalle YCIIyre, 3a Koje HaMeHe je u3aBojeHo 246.101
eBpo, wiu 13,73% yxynsor Oynera L{paoropcke Arennuje 3a 2018. roauny.

Cpencta y m3Hocy ox 25.000 eBpa, Ha mo3unuju — KoHcCynTaHTCke yciyre, IpOjeKTH, CTyAH]e,
OwaHcHpaHa Cy 3a U3pajy MPOojeKTa aHTUKOPYIIIUjCKe KaMIlamke Koja mojapa3yMeBa u3paay TB crorosa, paauo
CIIOTOBA, TEJIONA, IM3ajH U IITaMITy OMI0opaa, tudJera u Ipyror npornaralIHor MarepHjaia. Jleo oBuX cpencrasa
TUTAaHUPAH je 32 HCTPAXHUBAKE jaBHOT MIbEHa ca MUTAalkUMa KOja Ce OIHOCE Ha MPHUCYTHOCT Kopynuuje y LipHoj
T'opu, pan LipHoropcke AreHIuje U Ipyrux Ap>KaBHUX OpraHa HaJUIeXKHHX 32 00pOy MIPOTHB KOpYyHLHje.

Ha nosunuju — Ocrane yciayre miaHupaHa ¢y cpeictsa y usnocy on 93.000 espa wiu 5,19% ykynHor
Oyuiera 3a 2018. ronuny. HajBehu neo oBux cpencraBa HaMemEH je CIpoBOlelby MHTEH3MBHE jaBHE KaMITabe y
uwby epukacHyjer yuemha rpahana y OopOu mpoTtuB kopymnuuje. Jenan eo oBHX cpelcTaBa IUIAHUPAH je 3a
¢uHaHCUpame IUTaheHUX TepMHHA Yy EJIEKTPOHCKMM MeIWjuMa, 3aKyll MEIUjCKOr TPOCTOpa Ha TENeBU3UjU
(eMHTOBaKEC PamUO CIIOTOBA) M JUCTPUOYIM]Yy MyOJHKAlMja W MPOMAraHJAHOT MarepHjajia MyTeM IITaMIaHuX
Menuja. Y OKBUpY OBE IO3HIHjE I€0 CPEACTaBa HAMEHEH je OKPYIIMM CTOJIOBHMAa — OPraHHU30Bame H3JI0KOe
Haj00JbUX JIMKOBHUX PajioBa Ha Temy ,,CTONKOPYNIHUjU”, Y IIUJbY jayarka HUBOA jaBHE CBeCcTH Mital)e momysaiuje

3akoH o Oyyety Lipue I'ope 3a 2018. romuny (,,Cyx6enu et L™, 6p. 90/17 u 17/18)



0 TpobIeMy KOPYTIITH]E.

butny craBky y ¢uHancmjckoMm mmaHy LlpHOropcke AreHmuje mpenacTaB/ha mosuidja — M3pama u
oJpxaBame copTBepa, Koja yKJbydyje KyIMOBUHY TOAMIIE-UX JIMIEHIM 3a cBe Oe30emoHOCHE anare u ypebaje,
ofp’KaBame arTUKaTUBHOT cO(TBEpa, Pa3BOj M MMIUIEMEHTALMjy HOBOI Mofyha mpahema mpuMeHe 3akoHa O
(MHAHCHpamy MONUTHYKUX CyOjexara W M300pHUX KaMIlama, OAp)KaBame IIaBHE KIHUTE W aHANTHYKE KEHHTE
OCHOBHUX CpeJicTaBa, yHarpelheme codTBepa 3a pa3MeHy rmojaTaka ca ApyruM HHCTUTYIIMjaMa U yCIyTe peaun3ajHa
u yHanpelema BeO-cajra. 3a oBe HameHe 00e30eljeHa cy cpencrsa y uznocy oz 128.000 eBpa, mro uznocu 7,14%
ykymHOT Oynera LlpHoropcke Arenmuje y 2018. ronuau.

Ha nme xonTpuOyIHja 3a €wiaHcTBO y Mel)yHapogHnM opranuzaiujama, PeroBHa ronuma KOHTPHOYIHja
Lpue [ope 3a paxg Pernonannor cekperapujara (RAI-a) y CapajeBy u roquima koHTpuOyiuja Casetry EBpore 3a
yitancTBo Llpre I'ope y GRECO-y, 6bmnancupano je ykymao 32.000 epa.

3a xanuTaiHe M3AaTKe TUIAHWPaHa Cy CPeACTBa y YKymHOM u3HOcy ox 86.000, eBpa mITo mpencTaBiba
4,80% Oyuera LlpHoropcke Arenmuje 3a 2018. rogmny. Behwn neo Tux cpencraBa HaMemeH je KyIOBHHHU
KOMIIjyTepCKe M TEJIEKOMYHHKAllMOHE ONpeMe y LWJby yHampehema pama MHctuTynmje y obrmactu npuMeHe
WH(GOPMAIIOHUX TEXHOJIOTH]a, & MambH JIe0 KyTIOBUHHU KaHIIETIApH)jCKOT HAMEIITaja.

2.4 PEAJIU3AIIUJA BYIIETA IIPHOI'OPCKE A'EHIITUJE Y 2018. TO/lTHHH

VYkynHo u3zBpiewe Oyiera Lipaoropcke Arenuuje y 2018. ronunu je 1.467.400 eBpa, mto nznocu 81,85%
Ofl YKYITHO 0IOOpPEHUX CpecTaBa HaMelheHUX Nporpamy — CrpedaBame KOpYyIIYje, 32 Ty TOANHY.

EdukacHo u3BIIeme/Tpoiiemhe 0q00peHnK OYIIETCKIX CpelcTaBa OCTBAPEHO je Ha mo3uijama — [lmare
3a 3amociieHe, y npoueHty ox 84,39%, Ilo3ajmurnie u kpenutH, y npoueHty ox 100,00%, M3pana u ompkaBame
codrBepa, y nporeHty ox 92,63%, KoutpuOyiuje MehyHapoaHuM opranu3anujama, y mnpoueHTy on 98,18% u
Kamuranau uzganum, y nponenty ox 92,39%.

HenoBospHO ehrkacHo u3BpIIeHE OylIeTa OCTBAPEHO j€ Ha MO3UIHjaMa — YCIyTe CTPYYHOT yCcaBpIlaBama,
y mpouenty on 29,30%, CnyxOeHa myToBama Yy 3€MJbHM M MHOCTPAHCTBY, y mpoueHTy on 59,62% u Ocrane
HakHaze, y npoueHty of 62,50%.

Nmajyhu y Buay HaBeneHe mogarke, yKymHO U3BpIIewke Oyuera Llpaoropcke Arenmuje 3a 2018. ronuny
MOXe€ CE CMaTpaTH YMepeHO e(hUKACHUM.

Pekanurynaiuja cTpykrype (pMHAHCHjCKOT IUIaHa, Ca MPEIU3HO MCKAa3aHMM YTPOIICHUM CpeICTBHUMA
Lpnoropcke Arenmje y 2018. ronuam, nara je y Tabenu:



[TPOI'PAM — CTIPEHABAKE KOPVIILINIE
CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIM3ALIMIOM 3A 2018. TOAUMHY

VYyemhe y YTpomrena
Wstioc YKYITHOM Mstioc CpencTBa y
Pb Msz0p Hamena IJIAHUPAHUX Oyuery YTPOLICHUX OAHoCY Ha
¢uHAHCHpaH CDENCTABA CDEICTABA Lpnoropcke cpencrapa | TAHHpana
a e pes AreHnyje et cpencTsa
HCKa3aHOo UCKa3aHa
y % y %
IIpuxomu n3 | Ilnare 3a 3amocnene 974.703 54,37 822.582 84,39
1. | Oyyera
[Mpuxomn n3 | Couujanaa qaBama 3a 8.000 0,45 6.820 85,25
2. | Oyyera 3aIoCJIeHe
[puxomn nz | Ilo3ajmune u kpeautn 70.000 3,90 70.000 100,00
3. | 6ymera
[Ipuxomu uz | Yenyre ctpydHor 35.000 1,95 10.254 29,30
4. | oynera ycaBpIllaBarmba
[Ipuxomu u3 | OcTane HaKHAIE 45.000 2,51 27.893 61,98
5. | Oyyera
Pexwujcku TpomkoBw, 246.101 13,73 175.995 71,51
[Ipuxonu u3
OCHTYpame 3aIoCIeHUX,
6. | Oymera
Tekyhe onpxaBame,
MarepHjali, 0cTajo
[Ipuxomnu u3 | Ciyx6eHa myToBama 50.000 2,79 29.807 59,61
7. | Oyuera
] [Ipuxonu u3 | KoHcynraHnTcke yciyre, 25.000 1,39 20.791 83,16
" | Oyuera MIPOJEKTH, CTY/HU]e
[Mpuxomu u3 | Ocrane yciayre 93.000 5,19 73.823 79,38
9. | byyera
Tprxom 3 Wspana u ogpxaBame 128.000 7,14 118.562 92,63
10. codTBepa
Oyuera
Tprxomm u3 Kontpubynuje 32.000 1,78 31.419 98,18
11. mehyHnapoaHuM
Oyuera .
opraHuzanmjma
12 [Ipuxonu u3 Kanuraaau n3pgamnu 86.000 4,80 79.454 92,39
" | Oyrera
YKYIIHO 1.792.804 100 1.467.400 81.85




2.5 BYIIET IIPHOI'OPCKE AT'EHIIHJE Y 2019. TOAHHH

¥ 2019. ropunn O6yner LipHoropcke AreHuuje Ucka3aH Kpo3 loaumimy GUHAHCH]CKH TUIaH M3HOCHO je
1.493.710 eBpa, mro npenctasmba 0,062% ykymnor Oynera Pemy6nuke Llpue I'ope, xoju je 3a 2019. romuny
uzHocno 2.390.450.978 espa’. U y 2019. rogquun OWIaHCHPaHMM CPEACTBUMA (DMHAHCHPAH j€ IPOrpaM —
CrpeuaBame kopymmje. Y [lnany paga Liproropcke Arennuje 3a 2019. ronuHy neduHNCaHO je YKYITHO TPUHAECT
UUbeBa. Y HaBEACHOM JOKYMEHTY MPEICTaBJbEH j€ Mperies MakJbUBO OCMHUIJBEHUX 3a/1aTaka U KOHKPETHUX
aKTHBHOCTH, KOje Tpeba CIpOBECTH M KOjU Cy y (YHKIHMjH OCTBapHBarba MOMEHYTHX IHJbEBA, KA0 M TMperie]
OYEKMBAHUX HMCXONAa M HMHAMKATOpa pe3yirara, BPEMEHCKHX OKBHpa 3a IHXOBY pealli3alHjy, YIeCHHKa Y
peann3anyjyu ¥ OArOBOPHUX JINIA.

VY ¢duHaHCHjCKOM MJIaHy HajBHIIE CpPEICTaBa ONPEACJHEHO je 3a IUlaTe 3alOoCIeHUX U TO Y M3HOCY Of
900.703 eBpa, o uzHocu 60,30% yxynsor Oyuera LipHoropcke Arenuuje 3a 2019. ronuny. 1 y oBoM muxirycy
n3paze OyyeTa y Jely 3a IUIaTe y3eTa je y o03up ompenda 3akoHa O clpedaBamey KOPYHIHje Koja MpOIHCYje
MeCeuHH JojaTak Ha 3apany y uzHocy on 30%. Y 2019. ronuHu HETO 1uiaTa AUpeKTopa ATeHIHje H3HOCHIA je
1.968,39 eBpa, A0k je mpocedyHa Iiara 3amocieHux m3Hocwuia 738,53 eBpa. Tokom ucTe roanHe HUje OWMIIO
noBehama mara y IlpHoropckoj Arenmuju. Ha man 31.12.2019. rogune LlpHoropcka AreHmuja je mmana 55
3aMoCIeHUX O YKYITHO 60 cucTeMaTn30BaHMX M3BPIIUIIALA, IITO 3HAYH /1 j€ MOMYyHEHOCT PaJHIX MECTa Ha Kpajy
oBe roanHe u3Hocuna 92,67%. 3a paznuky ox 2018. romune, y 2019. Hucy OunaHcupaHa CpeicTBa 3a HaMEHY
JoJierNie KpeauTa 3a peliaBame cTaMOeHuX morpeda 3arnocinenux. [lopen miara, mianupana cy CpeicTa y H3HOCY
on 8.000 eBpa 3a colujanHa JaBama 3alOCiicHUMa (IaBamka 3a ClIydaj OOJIECTH WM CMPTH 3alOCICHUX WIIH
YlaHOBa KMXOBUX MOPOJHIIA U OCTajla COLMjaliHa JiaBamba). 3a moTpede CTPYUYHOT ycaBplllaBamba 3aloCIeHUX
IUTaHUpaHa cy cpeacTsa y uzHocy oa 15.000 eBpa unm npouenar oz 1,00% ykynsor 6ynera Llpaoropcke Arennyje
3a 2019. ronuny.

Wznoc ox 40.000 eBpa, wiu 2,69% Oyuera llpHOropcke AreHIMje HAMEHCH je HCIUIATH HaKHaja
wraHoBruMa Casera.

3HayajHa CpelCcTBa IUIAaHWPaHA Cy 32 PEKUjCKE TPOILIKOBE (TPOIIKOBE ENEKTPHYHE SHEeprije, KOMyHaIHe
ycIyTe, yCIyre 3akylHWHe, Teine(oHcKe yciyre, OaHKapcke yciyre), yCiIyre OCHTypama 3aroclieHHX, yCIyre
Tekyher onp)kaBama onpemMe, HA0ABKY MarepHjajia, yroBope O Jeiy, Pelpe3eHTaIljy U 0CTajie YClyre, 3a Koje
HaMeHe je u3aBojeHo 227.667 espa, unu 15,24% yxynHor Oynera LipHoropcke Arennuje 3a 2018. roauny.

Uznoc ox 27.000 eBpa Ounancupas je Ha no3unuju — Koncynranrcke yemyre, npojektu. C 003upoM Ha TO
na je llpHoropcka AreHiyja HaJIe)KHA M 33 CIIPOBOhEHE MCTpaKUBamba O IOjaBHUM OOJIHIMMA, y3poluMa U
MeXaHU3MHUMa HAaCTaHKa KOpyIIyje, Behn J1e0 OBHX CpecTaBa HAMEHCH je U3Paa MPOjeKTa aHTUKOPYIIIHjCKe
KamIame, Koja rmoapasymena u3pany TB croroBa, paauo criotoBa, Teomna, JH3ajH | mraMity omibopa u mmdrera.
Jleo cpencrapa ImjiaHupaH j€ 32 UCTPAKUBAE JABHOT MIbEHA O MTUTambUMa KOja Ce OHOCE Ha CTaTOBE jJABHOCTH O
KOpYIIHjH, TpucyTHOCTH KopymiHje y Liproj Fopu, pax LlpHoropcke AreHigje 1 IpyTrux HaJJIe)KHUX OpraHa Koju
ce 6aBe 6OPOOM MTPOTHUB KOPYTIIH]E.

Ha nosunuju — Ocrane yciayre IiaHupaHa ¢y cpeicta y usnocy on 77.000 epa wiu 5,15% ykynHor
oyuera Llpuoropcke Arenmuje 3a 2018. rogmny. Hajeelin nmeo oBux cpeictaBa HaMEHEH j€ CIIPOBOhCHY
WHTEH3UBHE jaBHE KaMmIame Yy by edukacHujer ydemha rpahana y 6opbu mpotuB kopynuuje. Jeman neo
cpelcraBa IUIaHHpaH je 3a (UHaHCHpame IUIaheHHX TEPMHHA Yy EIEKTPOHCKUM MEAWjHUMA, 3aKyIl MEJH]jCKOT
MPOCTOPA Ha TEJICBU3HjU (EMUTOBAHE PAJIMO U BUJIEO CIIOTA), TIOCTABJbAE PEKIIAMHUX MaHoa (0Moop/a), a Ipyru
7Ie0 3a IITaMIly U AUCTpUOyLHjy myOnuKanyja u Tudiera myTeM ITaMIIaHuX Menuja, press clipping, MapkeTHHr
Ha IPYLNITBEHUM Mpexama, Te YCIIyre HITaMIama U npeBolema pa3HuX JOKyMeHaTa Ha eHIVIECKH je3uk. Ha oBoj
MO3HIIMjU TUIAHUpaHa Cy CPENICTBa 3a OpraHW3alH]jy ,,PernoHaIHOr OKpyIIOr CTOJa O jayamy WHTETpUTETa Y
OpraHuMa BJIACTH U U300PHOM MpoIlecy y 3eMJbama WiaHuiama Jajapancko — JOHCKe MHUIMjaTHBE .

VY 2019. ronuHN HACTaBJBEH j€ Pa3Boj alUIMKaTUBHOT copTBepa U 00e30eleHu cy yCIoBH 3a leroBo TeKkyhe
oJIprKaBambe, 3a K0jy HaMmeHy cy obe30ehena cpencrsa y uznocy ox 100.000 eBpa, ogHocHO 6,69% yKymHOr Oyniera

3akoH o Oyyety Lipue I'ope 3a 2019. ronuny (,,Cyx6enu et LI™, 6p. 087/18 u 045/19)
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Hpuoropcke Arennuje 3a 2019. ronuny. Behn neo oBux cpemcraBa n3BojeH je 3a U3paay BeO-yIMUTHUKA Y MOIYITY
TUTAHOBa MHTETPHUTETA, yHanpeleme BeO-cajTa U cucTeMa 3a pa3MeHy IMoJaTaka U YCIOCTaBJbamkhe CNEKTPOHCKE
pasMeHe nonaraka ca L{eHTpaiHo KIMPUILIKO ASMO3UTHAM APYIITBOM. MamH €0 HOBIA IUTAHUPAH je 3a Ha0aBKy
TONUIIBUX JIUICHIIM 3a CBe Oe30emHOCHE anate W ypehaje, ompkaBame BeO-cajTa, OAP)KABaHkE IIAaBHE U
aHAITMTUIKE KIbUTe OCHOBHUX CPENICTBA U OJIP)KaBAE CAMOT allIMKaTHBHOT cOpTBEpa.

Ha nme xonTpuOyIHja 3a 4wiaHcTBO y Mel)yHapogHnM opranuzaiujama, PeoBHa ronumma KOHTPHOYITHja
Lpue T'ope 3a pax Pernonannor cekperapujata (RAl-a) y CapajeBy u rogumma koHTpuOyija Casety EBpomne 3a
wrancTBo Llpre ['ope y GRECO-y, 6mrancupano je yxymao 32.000 eBpa.

3a xanuTamHe M3AaTKe TUIAHWPaHa Cy CpeAcTBa y yKymHOM u3Hocy ox 24.800 eBpa, mITO MpencTaBiba
1,66% Oyuera Llpaoropcke Arenimje 3a 2019. ronuny. Y OKBUPY OB CTaBKe NpensuljeHa ja HabaBKa pauyHapCKe
U TEJEKOMYHHUKAIIOHE OTpeMe, IITO MPeACcTaB/ba HACTaBaK Mpolieca KOMIIjyTepHr3anyje.

2.6 PEAJIN3AIIUJA BYIIETA [IPHOI'OPCKE ATEHITHUJE Y 2019. TO/JTHHH

VYkymnHo u3Bpiiewe Oynera Lipaoropcke Arennuje y 2019. roqunu je 1.340.327 eBpa, mwrto uzHocu 89,73%
071 YKYTTHO OTOOpEHHX CpelicTaBa HaMemheHUX Mporpamy — CripedaBarme KOpyIIyje, 3a Ty TOANHY.

EdwukacHo n3BpIieme/Tporiemne 0omo0peHnX OyIIETCKUX CPeACcTaBa OCTBAPEHO je Ha mo3unujama — [ limate
3a 3arocieHe, y nporeHry oz 96,75%, CouujanHa naBama 3a 3aocieHe, y nporenry ox 99,89%, Ocraie HakHaze,
y nporeHnty on 88,43%, CnyxOeHa myToBama, y mpoueHty on 94,60%, M3pana u onmpkaBame codTBepa, y
npoueHty on 88,89%, Kontpubyuuje mMehyHaponHuM opranuzanyjaMa, y npouenty ox 98,36% u Kanurannu
W3nany, y npouenty o 95,89%.

HenoBosbHO edukacHo u3BpHICHE OylieTa 0CTBAPEHO je Ha MOo3UlHjaMa — YCIyre CTPyYHOT ycaBpllaBamba,
y npoueny ox 61,41%, u Koncynrantcke yciayre, IpojeKTH U CTyAuje, y MPOLeHTy ox 64,79%.

Nwmajyhu y Buay HaBeneHe momarke, yKyImHO U3BpIIewke Oyueta Llpaoropcke Arenmuje 3a 2018. ronuny
MOXeE CE CMaTpaTH YMepeHO e(hUKaCHUM.

Pexamurynanmja cTpykType (pUHAHCH]CKOT IDIaHA, ca MPENU3HO MCKa3aHUM YTPOLICHUM CPEACTBHMA
Lpnoropcke Arenmje y 2019. ronunm, nara je y Tadenu:
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[TPOI'PAM — CTIPEHABAKE KOPVIIIINIE
CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIM3ALIMIOM 3A 2019. TOIUHY

yt;e]r][]s;z Yr1porieHa
N3HoC yry N3HoC cpeacTea y
UzBop Oymery
P. Hamena TUTAHUPAHUX YTPOILIEHHUX OJIHOCY Ha
(dbuHaHCHpaHkh IpHoropcke
b. cpeacraBa cpeacraBa . cpexacraBa TIaHUpaHa
a Arenuuje cpeicTea
HCKa3aHo o
v % uckazana y %
[Ipuxomu n3 | Ilnare 3a 3amocnene 900.703 60,30 871.422 96,75
1. | oynyera
[puxomn n3 | Couujanaa gaBama 3a 8.000 0,54 7.991 99,89
2. | 6yyera 3amocieHe
IIpuxonu u3 | Yemyre cTpyyHor 15.000 1,00 9.211 61,41
3. | oynera ycaBpIllaBarmba
[Ipuxomu uz | Octane HakHAIE 40.000 2,68 39.259 98,15
4. | 6yuera
Pesxxujcku TpomikoBH, 227.667 15,24 160.892 70.67
[Ipuxonu u3
OCHTYpame 3aIoCIeHUX,
5. | oyuera
Tekyhe onpxaBame,
MarepujaJ, 0CTaJo
[puxogu n3 | CiyxOeHa myToBama 41.500 2,78 34.457 83,03
6. | Oynera
[Ipuxomu u3 | Koncynranrcke ycuyre, 27.000 1,81 17.492 64,79
7. | Ooyuera MIPOjEKTH, CTYIU]je
IIpuxomn n3 | Ocrane ycmyre 77.000 5,15 54.995 71,42
8. | Oyuera
[Ipuxonu u3 W3pana u ogpxaBame 100.000 6,69 88.993 88,99
9. | oynera codTBepa
Mpuxomn uz | Kontpubymuje 32.000 2,14 31.795 99,36
10. | O6ynera MelyHapoTHUM
opra"u3almjma
[Ipuxonu u3 Kanuranuau usgamu 24.840 1,66 23.820 95,89
11. | oynera
YKYIIHO 1.493.710 100 1.340.327 89.73
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2.7 HPHOI'OPCKA ATEHIIHJA — AHA/TU3A

VY noctynky aHanu3se npoueca ¢uHaHCHpama LlpHoropcke AreHnuje Tpeba KpeHyTH 0f YUECHUIIE J1a je
MpUMEHa MporpaMcKor OylieTa o CTpaHe KOPHUCHHKA jaBHHX cpezctaBa y Pemyomumu L{proj [opu mpommcana
3akoHOM 0 OyTieTy U (hrckaiaHOj onroBopHOCTH B OTYyKOM O HAYMHY M3pPajie U Caap>KUHHU Iporpamckor Oyiera
(,,Cyx6enn nuct LI, 6p. 38/08). [TomenyTom oasykoM yTBpheH je HAYMH M3paZe U CaApKUHE MPOrpaMcKor
Oymera koju mpurpemajy norpomadke jenuauie (L[proropka AreHiyja uMa cTaTyc MOTPOIIavKe jeMHAIIE) PaaH
TUIaHUparka TOMUIILET 3aKOHA O OyIIeTy M HauWH OCTaBJhaha M3BEIITaja O peaTH3alrjd IpoTrpaMcKor Oyiera.
OBuM aKkToM JeUHUCAHH Cy IOjMOBH eJieMeHaTa IIporpaMcKor Oyiiera Kpo3 aeduiyje 3a: mporpam, moTIporpam,
OWb MporpamMa W IMJb TOTHpOrpama, 3ajaTak, MHIMKATOpe MporpaMa M MOTIporpaMa, yiasHe W HW3Ja3He
MHIMKATOpe, MHANKaTope e(hUKaCHOCTH M e(EeKTHBHOCTH W n3Bope (puHaHCHpama mo Bpcrama. Ha ocHOBY
aHaJM3e mojaraka J0OHjeHUX W3 JOKyMeHara OCTYIHUX Ha WHTEPHETY, OHOCHO Ha OCHOBY 3aKOHa O OylleTy
Lpue Tope, romumumux miaHoBa paaa LlpHoropcke AreHuuje W rOAWIIBUX W3BEIITaja O M3BpLICHY Oyuyera
Lproropcke AreHmmje, jacHO je Aa y Mpolecy IUIaHUpama roauiimux Oyuera llpHoropcka AreHiuja HUje
neduHucana BehuHy enemeHara nmporpaMckor OyiieTa, ra caMuM TUM HH U3BEIITajH O FheTOBOj pean3aiuji HUCY
u3pal)eHn y MOTIMYHOCTH y CKJIaay ca Bakehom metogonorujom. Y miady paja 3a 2018. u ruiany pana 3a 2019.
roguHy LlpHOTOpCcKa AreHnuja nMa 1ojeinHe eIeMeHTe IPOrpaMcKor OyrieTa Kao MTO Cy [HbEBH, aKTHBHOCTH U
JEeTMMHUYHO elleMeHTH npahema, any cy ¥ OHM BeoMa yIUTHO JIe(HMHUCAHU Ca CTAHOBHUINTA a/IeKBaTHE MPUMEHE
METOJIOJIOTHj€ POTpaMcKor OynieTupama. Y cinydajy LipHoropcke AreHnuje OUTHO je CHHXPOHHU30BAaHO MPAaTHTH
JOKyMEHTE KOjU C€ OIHOCE Ha TOAMIIIbE IUIAHOBE palia M IUIAaHOBE TOMUINEBMX Oylera, jep ce MOBE3UBAHEM
rojilaTaka MOXKe carie[laTH Koja je yKyIHa BHCHHA M CTPYKTypa CpelcTaBa MOTpeOHa 3a OCTBapHBAIE CBHX
3al[pTaHMX [IMJbEBA U INIAHUPAHUX aKTUBHOCTH KOj€ Cy Y QYHKIU]H BbUXOBE peanu3anyje. JlasboM aHami30M, jacHO
ce youaBa Jia He TI0CTOjU Be3a u3Mel)y miiaHupaHux akTHBHOCTH M IOTPEOHMX CpeicTaBa 3a IBHXOBO CpoBoleme,
T€ J]a OCTaJH eIeMETH MPOrpaMcKor OyIieTa, Ipe cBera eneMeHTH mpahema, Uil He MMOCTOoje WK MTOCTOje ajH Cy
METOOJIONIKY Jiomre neduHucaHu. Y3uMmajyhm y o03up cBe HaBeleHO, cTW4e ce yTucak na je Llproropcka
AreHNMja y TpeAMETHOM Mepuony mnpeomnalyjyhe mpumemuBaia JUHHJCKH HauMH OyUeTHpama, a y Mamoj
METOZIOJIOTHjy TIporpaMcKor OyueTtuparma. Moryhu pasnor oBoMme je aa je Ojiyka 0 HauuHy U3pajic ¥ CapKUHU
nporpamckor Oyrera noHera jom 2008. roquHe, a 1a je YMIBEeHHIA 1a ce caMa HJeja ¥ MeI0JIOoTHja MpOrpaMCcKoOr
OylleTa/lIMJbHO OpHjeHTUCAHOT OylieTa MOCTENeHO Memalla W yHanpehuBanma, Te Ja Te TpPOMEHEe HHUCY
MMIUIEMEHTUpPaHe y npoliec u3paze oyuera y PemyOmuiu IlpHoj [opu. YV npuiior oBomMe roBopu mojartak ja je
o6e30ehena puHaHCcHjcKa u ekcniepTcka noxpuka EY u na ce y okBupy [PA 2014 peanusyje npojexar — [loapika
MOJMTHKaMa yIpaBibama jaBHUM (UHaHCHjaMa, yKyIiHe BpenHocT 4.000.000 eBpa. 3HauajaH 1e0 akTUBHOCTU U
CpeICTaBa YCMEpEH je Ka yHanpeljemy mpoiieca miaHupama Oyliera, Kpo3 peaju3alyjy JiBa MpojeKTa, YHjH je
KopucHUK MuHuctapcTBo (uHaHcuja: 1) YHampelheme OyyeTckor cucrema, BHIICTOAMIIHET IUIAHUpama U
cucrema jaBHe (PMHAHCHjCKe MHTEepHE KoHTpoje u 2) Yuanpehewe UT cucrema 3a mnanupame Oyyera. [Ipojexar
— YHanpeljeme Oy[IeTCKOT CUCTeMa, BUIIICTOIUIILET [IAaHNPakha U CUCTEMa jaBHE (PHMHAHCH]CKE MHTEPHE KOHTPOJIS
peanusyje komnanuja Ecorys Research & Consulting 13 Xonanauje y KOH30pIHjyMy ca Komnanujom Sofreco w3
@panuycke u kommanujom ECG u3 Cpbuje y capaamu ca MunucrapctsoM ¢unancuja Llpue Iope.
NmMmieMeHTalja HaBeeHUX Npojekara je eeKTuBHO oTnodesna y janyapy 2019. roqune u 3aBpiieHa je dasa
aHanuse nocrojehier crama, pasMemeHe cy HHPOPMAaIIMje ¥ JOKYMEHTA 0]] 3Hadaja 3a YIIO3HABAhE Ca OKBUPHMA U
aHaJIM30M NPUMEHE HajOOJPUX IMPAKCH, IMOBE3MBAaKkE W pa3MeHe Tojaraka u3Mel)y HaBeieHa /Ba mpojekra. Y
OKBHPY IPOjeKTa MPEIJIOKEHE CYy METOJOJIOTH]jE U IIPUCTYIIN 32 Pa3BOj CPEAHOPOUHUX OKBUpa Oynera, yBoheme
MporpaMckor OyleTHpama M jadame KaluTajgHor Oyuerupama. IIpojektom cy oOyxBaheHe mpernopyke 3a
npuiiarohaBame W TPOUIMPEHE INMPABHOI M PETyJIaTopHOr OKBUpa, pa3zBoj WUT cucrema u mpunpemy u
MHCTHTYLIMOHAJIM3AIM]y pa3Boja KaraluTeTa JbYICKHMX pecypca Kako OM ce J0IaTHO OJaKmiajia u3paja
CPEeImOPOTHOT OYIIETCKOT OKBHPA, IPOTPAMCKO OyIIETHPAhE U KaITUTAITHO OYUETHPAkE.

VY norneny u3Bopa ¢uHaHcupama, l[pHoropcka Arenimja je y 2018. u 2019. rogunu duHaHcHpaHa
npuxoauma u3 Oypera. Ilocmarpano 3a ucTH mHepHon, 3Ha4ajHA pa3jivKa ce orela y BHCHHH OO0OpEHHX
Oyuerckux cpeacrapa koja cy y 2018. rogunu u3Hocuiaa 1.792.804 erpa, a 'y 2019. rogunau 1.493.710 epa, 1mto
peJIcTaB/ba cMambere 3a 16,68%. OBaj noxarak je nusneHaljyjyhu ¢ 003upoM Ha TO J1a j& CTPATEIKO ONPEIC/bEHHE
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Lpue T'ope uaTerpanmja y EVY, Te 1a Ha TOM myTy joIn HHje 3aTBOpeHO morasike 23 — IlpaBocyhe u TemespHa
mpaBa, a aa llpHoropcka AreHIja UMa KJbYYHY YJOTY Y OONAcTH MpEeBEHIMje KOpyIiuje. Y TOmeny cTama
KOpYyIIIHje Ha TI00aJIHOj JIUCTH KOja MoKasyje nHaekc nepuenuuje xkopynuuje (CPI), kojy cBake roguHe cripoBoan
Transparensy International, Llpna Iopa je y obe rogmne 3ayzena 71. mecto ox 180 paHrupanux 3emasba.
[Tocmarpano W ca OBOI' CTAaHOBHINTA, HE IIOCTOjH ONpaBJaH pas3lior CMamkema CPelcTaBa HaMEHEHHX
(vHaHCHpamky Haj3HAYajHUje aHTHKOpyIIHjcke nHcTUTynHrje y LipHoj ['opu. Y ucro Bpeme, yodasa ce 1a HijeHE
TOOMHE HHje HCIymheHa obaBe3za w3 wiaHa 95. ctaB 2. 3akoHa O copeudaBamy KOpYIIHje, KOoja MpPOMHUCYje aa
omoOpeHa cpezncTBa 3a (hyHKIMOHUCame U pan LlpHoropcke AreHmuje He mory Outm Mama of 0,2% Ttexyher
oyuera Llpue [ope.

I'paduxon 6p. 1

LpHoropcka AreHuuja

1.792.804
1.493.710

2.000.000 1.467.400 .340.327
1.500.000
1.000.000
500.000
0

2018 2019

N peayim3anuja M Oyner

VY momeny crpykrype OunaHcupanux cpencrtasa y 2018. roguHM, KapaKTEpUCTHYaH je HHU3aK YAeo
iatHor ¢oHga on camo 54,37% yKynHUX CpeAcTaBa. YKOJIMKO ce OBOME NPHA0Aajy Hojany 1a je yuemhe 3a
collMjajHa JaBama 3a 3arnocieHe usHocwio 0,45%, a yuemrhe 3a pexujcke Tpouikose 13,73%, monasu ce j0
yKynHOT yuderirha 3a oBe Tpu cTaBke o1 71,05%. Cse oBo umrnuimpa ja ce oyuer Lipaoropcke Arenuuje 3a 2018.
TOOMHY MOXKE CMarpaTH Pa3BOjHUM, C 003MpOM Ha TO na je ykynHo 28,95% Oyuera mpensuljeHO 3a HaMeHE
yHanpeheme u onpkaBame alUIMKaTHBHOT CO(TBepa, HaOaBKy padyyHapCKe OINpeMe, CTPYYHO yCaBpIIABAmbE
3aIl0CIICHNX, PelllaBamke CTaMOEHUX TOTpeda 3arocIeHUX U CIpoBolemhe MTaHUpaHUX aKTUBHOCTH 32 Ty TOJHHY.
VY 2019. ronunu cTpykrypa Oyyera je Ouia HEIITO JIyraduje IMOCTaBJbeHa, IJIe Cy CTaBKe 3a IJIaTe 3alloCICHUX,
colyjajiHa [aBama 32 3al0CIIEHE M PEXHjCKEe TPOIIKOBE yuecTBoBaiM ca 76,08%, craBke 3a yHampeheme
AITMKaTUBHOT co(TBEepa, Ha0aBKy padyHapCKe OIpeMe, CTPYYHO YCaBpIlaBame 3alOCICHUX W CIPOBOheHE
IJIAaHUPAHUX aKTUBHOCTH 3a Ty roAuHy ca 23,93% ykymnHor Oyiiera LlpHoropcke AreHiyje 3a Ty TOAUHY.

HUckazano y ancoxytHuM u3Hocuma y 2019. ronuau, M3HOC IIAaHUPAHUX CPEACTaBa HA CBUM IO3UIIMjaMa
y OylieTy je cMambeH y onHocy Ha 2018. ronuHy, ocuM He3HATHOT noBehama Ha mo3uiiuju — KoHCynTaHTCKe yeayre,
MpojeKTH | cTynuje y u3Hocy ox 2.000 eBpa, 1ok cy cpenctBa Ha nosuiuju — ColujaiHa gaBama 3a 3arociieHe
ocrana HenpoMmemweHa. Hajseha cmamema youaBajy ca Ha nozunujama [lnare 3a 3amocnene, y uzHocy ox 74.000
eBpa, Kanmrannu m3nanu y usHocy on 61.160 eBpa u Uzpana u onpxkaBame codpTBepa y nznocy ox 28.000 espa.
Cpenctea 3a HaMeHy pelllaBamka cTaMOeHHMX MoTpeba 3alloclIeHHX HUCY IUIaHupaHa y Oynery llpHoropcke
Arennyje 3a 2019. roquny.

Ha ocHoBy monaraka M3 OBOI' MCTpaKMBama, JOJNa3M ce N0 IMpoleHara ydemha Oypera LlpHoropcke
Arennyje 3a 2018. u 2019. roguny y ykynaom Oyuery Penyonuke Lpue T'ope 3a 2018. u 2019. roauny, koju je
HCKa3aH je y cienehoj radenu:
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YYENIRE BYIIETA [IPHOI'OPCKE
AT'EHIIMIE YV BYIIETY PEITYBJIMKE IIPHE TTOPE
%
ydemtha
bymner Oymera
PenyOnuke Lpue byyer Hpuoropcke
Tonuna [pHoropcke .
T'ope A . AreHnuje y
TeHIHje
oymery
PemryOnuke
Ilpue Tope
2018. 2.512.267.569 1.792.804 0,071
2019. 2.390.450.978 1.493.710 0,062

Ha ocHOBYy nopataka u3 OBOr HCTpa)KMBamba M Ha OCHOBY IozaTraka o Opojy cTaHOBHHMKA y PemyOmuim
Lpnoj ['opu mpema mocreamuM mpolieHama 3aBoaa ca craructuky Llpre T'ope m3 2017. rogune, mona3uMo 10
rmojiaTaka y Ta0enu:

U3JIBAJABE 10 I'TTABU CTAHOBHUKA
Wzneajame 3a
. Byner ($uHaHCUpame
Bpoj
Toguna HpHoropcke HpHoropcke
CTaHOBHHKA . .
AreHuuje |AreHuyje 1o riaBu
CTaHOBHHKA
2018. 622.373 1.792.804 0,35
2019. 622.373 1.493.710 0,41

VY nomieny yKyImHO YTPOIICHUX CpPeICcTaBa, OJHOCHO peanu3aiije Oyiiera L{pHoropcke AreHiyje, oHa je
y 2018. ronqunau uznocuia 81,85% y oqHocy Ha 01o0peHa CpeCTBa, IMITO CE MOXKE CMaTpaTi YMEpPEeHo e(puKkacHuM
pesynraroM. ¥ 2019. ronunu oBaj pe3yarar je modosbliad U U3HOCHO je 89,73% ykynHo ogoOpeHHx cpeacTasa 3a
Ty roauny. [loBehame eduracHocTH m3Bpuiewma Oyyera y 2019. ronuHu AETMMUYHO j€ YMamWIO PENaTUBHO
BEJIMKY Pa3NUKy y 000peHUM/OylIeTHpaHUM CPEACTBUMA Y TOj TOAWHHM Y OMHOCY Ha MPeTXoAHy. VckazaHo y
ariCOyTHAM W3HOCHMMA, OMHOCHO mporeHThuMa, llpHoropcka Arenmuja je y 2019. romuHu mmana mame
OyueTupana cpeactsa y u3Hocy o1 299.094 espa, onHOCHO cMameme Oynera 3a 16,68% y onqnocy Ha 2018. ronuny.
YKOJIMKO ce YIopeayr BUCHHA YTPOIIIEHUX CPe/ICTaBa, OMHOCHO peanu3aiuja Oyiiera, ona je y 2019. mama 3a cBera
127.073 eBpa, ogHOCHO cBera 8,66%, y oqHocy Ha 2018. ronuHy.

HerajbaH mpHKa3 YTPOIIEHHX CpEACTaBa MCKa3aH y alCOJyTHUM H3HOCHMA, y MPOIEHTHMa 3a
Noje/IMHaYHe CTaBKe M 30UPHO, JIaT je y TabeapHuM MpHKa3uMa CTPYKType Oyliera ca usBpiiemeM L[pHoropcke
Arennyje 3a 2018. u 2019. roauny.
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3. PEIIYBJIMKA XPBATCKA - IIOBEPEHCTBO
3A OUIYUUBAIBE CYKOBY HUHTEPECA

3.1 IIPABHH I10/107KAJ U HA/IVIEZKHOCTH

IIutame Oopbe mpotuB Kopymje y Pemmybmmnmm Xparckoj ypehero je 3akoHOM o cripeyaBamy cykoda
untepeca (,,Haponne nHoBune”, O0p. 26/11, 12/12, 126/12, 48/13 — npouuninthenn tekct 3akoHa, 57/15 u 98/2019).
Unanom 28. oBor 3akoHa ocHoBaHO je [loBepeHCTBO 3a omyumMBame O CykoOy MHTepeca (y IajbeM TEKCTY:
IToBepeHCTBO), Ka0 CTAIHO, HE3aBUCHO M CAMOCTAIHO JIP’KaBHO TEJIO Koje 00aBJba IMOCIOBE U3 ACTOKPYTa paja u
Ha/IJISKHOCTH Koje mpomucyje uctu 3akoH. OcHOBHE HazsexkHoCcTH [loBepeHcTBa cy: MOKpeTame MOCTynaKa 3a
OANyYMBame O CykoOy HMHTEpeca W JOHOIICHE OIIykKa O TOME Ja JH OoApeheHo AenoBambe WM IMPOMYCT
(dyHKIMOHEepa IpeicTaBiba MOBpeay oipenaba 3akoHa O ClpedaBamy CykoOa MHTepeca, W3paja CMEpHHIA U
ynyTcraBa GyHKIHOHEpUMA Y by e(hHUKacHOT CIpedaBama Cyko0a HHTepeca, peloBHO CIIpoBoheme enykanyje
(GyHKIMOHEpa O MUTamMMa CykoO0a MHTepeca M MOTHONICHA W3BEITaja O MMOBHHCKOM CTamy, capalma ca
HEBJIaJMHUM OpraHu3alijaMa 1 OCTBapHuBambe Mel)yHapoaHe capaame ca CIMYHNIM TeIuMa y 00IacTH ClipeyaBarmba
cykoba mHTEpeca.

Unanom 28. 3akoHa O creuaBamy CykoOa MHTEpeca MpomucaHo je na ce [loBepeHCTBO cacToju of
npenceanuka [loBepencTsa u yetupu wiana [losepencrsa. [Ipema unany 40. uctor 3akona, [ToBepeHCTBO MMa
cTpyuny ciyx0y — Ypen IloBepeHcTBa, Koja 00aBjba CTpy4HE, aIMUHHCTPaTUBHE M TeXHHUKe mocioBe. Ha
3aI0CIJICHE Y CTPYYHO] CIYKOHU IPUMEY]y CE IMMPOITUCH KOjU CE€ OJHOCE Ha JIPXKaBHE CITY)KOCHUKE.

3.2 CHCTEM ®HHAHCHPABA IIOBEPEHCTBA

Cxonno unmany 29. 3akoHa O crpedaBamy CykoOa mHTepeca, mpuxomu [loBepeHcTBa OoCTBapyjy ce y
npxapHoM Oynery. [Inmanupame Oynera, Tpomieme/n3BpIeHhe 0100peHNX OYIIETCKUX CPECcTaBa U U3BEIITABAE
BpIIIM CE€ HAa HA4YMH U y CKJIajly ca ojpeadama mporcaHuM 3aKoHOM o nipopadyHy (,,Hapomne HoBune”, 6p.87/08,
136/12 u 15/15). [loBepeHCTBO je nupeKTaH OyIeTCKN KOPUCHUK, KOjU je y OylIeTy McKa3aH Kao rocedaH paszieo.

[Tnanupame OyyieTa WcKasyje ce 3a CpeJmbOPOYHH (TPOTOAMIIBGU) TIEPHO, KPO3 MPABHU aKT KOjUM Ce
ypehyje obnact Oyyera 3a nepuon on Tpu roaube (Omiyka 0 IpONIAICHY JpXKaBHOT MpopadyHa PemyOmuke
Xpsarcke). [Ipemnor Oynera/gunancujckor miana [ToBepeHcTBa onpa3ymMeBa HMCKa3UBamke N3HOCA MOTPEOHUX
cpencraBa 3a HeCMETaHO (PyHKIIMOHHCAME, 110 HEKOJINKO KpUTEpHjyMa:

I IMpema neduHUCAHUM TpOrpaMUMa, aKTHBHOCTHMA W MpOjeKTHMa, [IOBEpEHCTBO MpPUMEHY]e
MPOTrpaMCKU HauuH OylleTHpama, Yrja je OCHOBHA KApaKTEPUCTHKA U3pajia IUJBHO OPHjCHTHCAHOT OylieTa, Koju
nojipa3yMeBa IMPOjeKTOBAkE CPEIHOPOUYHUX/OMIITAX [UJbEBa HA HUBOY MpPOTpaMa M aKTUBHOCTH, OJAHOCHO
KPaTKOPOUHUX/TIOCEOHMX 1MJbEBA HA HUBOY aKTUBHOCTH M IJIAaHMpPaHUX mpojekara. CBU MOCEOHM ITUIBEBH Cy Y
(GYHKIMjU peanu3anrje OnmTer Iuba.

IIporpam je ckyn HE3aBUCHHX, YCKO TIOBE3aHMX aKTUBHOCTH W IpOjeKara YCMEpEeHHX Ka OCTBapemhy
3aj€THUYKOT ITHJbA.

AKTHBHOCT je /Ie0 Iporpama 3a Koju HUje yHanpell YTBphEeHO BpeMe Tpajama, a y KOjeM cy IUIaHUpaHu
pacxoay U U3/IaIH 32 OCTBApUBAE [TUJbeBa YTBPY)CHUX IPOTrPaMoM.

IIpojexar je cactaBHM A€o0 mporpama 3a KOju je yHampen yTBpeHO BpeMe Tpajama, a y KojeM cy
TUTAHUPAHY PACXOM U M3/IAlY 32 OCTBAPHBAE IIMJHEBA YTBPEHUX MPOTPaAMOM.



I IIpema exoHOMCKO] Kiacu(pUKalMju, Koja Iaje MpHKa3 MPUXOoAa IO MPHUPOIHHUM BpCTama, TE
pacxoze mpeMa eKOHOMCKO] HaMEeHH KOjOj CITyKe.

I [Ipema u3BOpy (uHAHCHpaWma, KOjU Cy CKYNWHE MPHUXOAAa W3 KOJHX CE IMOAMHUPY]Y PacXoau
onpehene BpcTe M HAMEHeE.

Byuet ce npojexTyje Ha OCHOBY IpolLieHe cTBapHUX MoTpeda [loBepeHcTBa 3a cBaKy MOjeAMHAYHY TOIUHY,
y HCTO BpeMe, y3uMajyhu y o03mp 3amare mapameTpe W orpaHmdema 3 CMepHHIla eKOHOMCKE M (pricKaiHe
TTOJTUTHKE 3a TPOTONWIIH IEPHO, KOjy Tpeuaxe MunucTapcTBo huHaHCH]ja, a TOHOCH Biaga. OBaj HOKyMEHT,
usMel)y ocranor, cagpXu MJaHWpaHa CpPEACTBA MO pas3aennMa/OyleTCKMM KOPHCHHUIMMA, a 3a CBaKoT
MOjeAMHAYHOT OYIIETCKOT KOPUCHHKA UCKa3yje MIaHupaHa CPeCTBa 3a MPETXOAHY U TeKyhy OyleTCcKy ronuHy, Te
IUIaHUpaHa cpencTBa 3a cieaehy OyyeTcKy ToauHy ca IpojeKiidjamMa 3a HapemHe JBe OylUeTcKe/KaleHAapCcKe
roquHe. OHUHAHCHjCKU TUIAH CBAaKOT OYIIETCKOI KOpPHCHUKa OO0yxBara BHCHHY CpEICTaBa 3a CIpPOBOhEHE
nocrojehux mporpama, OIHOCHO aKTHBHOCTH U IpOjeKaTa, Koje IMpousiase U3 Bakeher 3aKOHCKOT U CTPaTEeHIKOT
OKBHpA, Ka0 W BIUCHHY CpeJ/icCTaBa MOTpeOHMX 3a yBoherme HOBHX WJIM IIPOMEHY IMOCTOjehnx mporpama, OZHOCHO
aKTUBHOCTH W TIpojekara. Y mpollecy Iuianupama Oyiiera [loBepeHcTBa, mnanupajy ce 1 (UHAHCH]CKE CTaBKE 3a
KOHKpPETHE aKTMBHOCTH KOje Ipou3ia3e TupekTHO u3 CTpareruje 3a cy30ujame kopymimje 3a nepuon og 2015, 1o
2020. ronune (,,Hapomne HoBHHE”, Op. 26/15), oqHOCHO TpaTehnx akIMOHUX MIIaHOBA (Y AaJbeM TEKCTY: AKITHOHU
TJIAHOBH), 32 4Hje CIIpoBoheme je, y3 Ipyre Ap>KaBHE OpraHe, 3aayxeHo u [loBepeHCTBo.

[Tnanupame u u3paga Oyliera KOPUCHUKA jaBHUX cpencTaBa y PemyOnuim XpBarckoj, ma mpeMa ToMe U
[ToBepeHcTBa, je NUKIMYHH MPOIec KOju MMa Npenu3Ho aqeguHucane gase u JUHAMHUKY HBHXOBOT CIpoBohema.
[ToBepeHCTBO je, Kao OUpEKTaH OyUETCKM KOPHUCHHK, Oy)KHO na 1m0 30. cemremOpa JJOCTaBH HpeIIor
CpeAmOPOYHOT (PHMHAHCH]CKOT IIaHa MUHHCTApCTBY QUHAHCH]A.

W3ppiiewe Oyuera/puHancujckor miaHa [IoBepeHCTBO BpIM y CKIIAAy ca cpeiAcTBuMa o0e30ehenum y
Opnynn o mporiamemy ApKaBHOT npopadyHa PemyOmmke Xpsarcke (Oyuer PemybOmmke XpBarcke), OMHOCHO
3aKOHCKUM OKBHPOM Koju ypelhyje obmacT Tpomiema jaBHHX cpencTaBa. OuHaHCHjCKe 00aBe3e Koje Mpey3uma
[ToBepeHcTBO MOpajy oATOBapaTH OJOOpEHHM CpeACTBUMAa Ha OAroBapajyhum eKoOHOMCKHM Kiacu(uKaiujama,
Kao W CTPUKTHO 32 INIaHKpaHe HaMEHE Y KOHKPETHO] OylIeTCKOj TOAMHHU.

IToBepeHCTBO je My*HO N1a MONYyTOAUIIN (PHHAHCH)CKH M3BEINTa] W TOMUIIBHA (PMHAHCH]CKA U3BEIITa],
3aje/IHO ca JeTaJbHUM 00pa3jIoKemheM, H3paan U J0cTaBu MuHucTpacTBy punanHcHja 10 30. jyna texyhe roauHe
(3a npBy mosioBUHY Tekyhe OyueTcke roamHe), OMHOCHO 70 31. MapTa Tekyhe Oyyercke roguHe (3a MPeTXOIHY
Oynercky romuny). ®uHaHcHjcku u3BemTaju lloBepeHCTBa camapike pelieBaHTHE HH(OpMalUje O CTakby H
CTPYKTYpH, T€ IIPOMEHaMa y BPEIHOCTH M OOMMYy MMOBHHE, 00aBe3a, MpUXola U pacxona, OAHOCHO HOBYAHUX
TOKOBA.

3.3 BYIIET IIOBEPEHCTBA Y 2018. TOJHUHH

VY 2018. roguan Oyyer IloBepencTBa rckazaH kpo3 [onumimu GUHAHCH]CKH TJIaH M3HOCHO je YKYITHO
5.393.740 kyna, omaocHo 714.403 espa, mro npencrasiba 0,0042% yxynHor Gyuera Peny6nuke XpBarcke, Koju
je 3a 2018. romuny uzHocuo 129.174.117.188 kyna*, onnocno 17.109.154.594 eBpa. bunancupanum cpeacTBEMa
¢unancupa je nporpam — OTyuuBame 0 CykoOy HHTepeca KOjH je caipKao:

I AKTHUBHOCT — AnmunucTpanyja u ynpasjbambe (KOHTUHYHpaHa aenatHocT [loBepeHcTBa y ckiany ca
HaJJIKHOCTUMA M3 3aKoHA O CIpevaBamey Cyko0a MHTepeca), 3a KOjy je miaHupaH usHoc on 5.133.740 kyHa,
omHOCHO 679.966 eBpa, mTo u3HOCH 95,18% ykymHor Oyuera [ToBepeHcTBa.

M3Hoc npema cpenmeM Kypey XpBarcke HaposHe OaHke Ha jaH 15.12.2017.

Opiyka o Iponianey Ap:KaBHOT popadyHa Pemy6nuke Xparcke 3a 2018. roauny ca npojekuujama 3a 2019. u 2020. roguny (,,Hapogue
HOBUHE”, Op. 124/17)
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II ITPOJEKAT — Unadopmaruzanuja [loBepencTsa, mmanupan 3a 2018. romnHy, HaMemeH yHampehemy
WHPOPMAIOHOT CUCTeMa, KOju ¢y uHaHcupaHu y uzHocy o 260.000 kyHa, ogHocHo 34.437 eBpa, ITO U3HOCH
4,82% yxynHor Oyuera [loBepeHcTBa.

[ToBepencTro je y 2018. roquan y mienocT pruHAHCHUpPAHO U3 W3BOpa (PMHAHCHPAFba — OIIITH MPUXOIN U
MPUMUILIH.

VY ¢uHaHCHjCKOM IITaHy HajBHIIE CPEACTaBa ONPENEIHEHO j€ 3a TUIAaTe 3a0CICHUX Y YKYITHOM U3HOCY Of
3.958.740 xyna wnu 524.336 eBpa, mro uzHocu 73,40% yxynHor Oynera 3a 2018. ronuny. [lopen npencennuka u
yetupu wiaHa [loBepercta, Ha gan 31.12.2018. roqune y Ypeny IIpeBepeHctBa (CTpydHO] Ciry:x0u) Omiio je 12
3aloCJICHUX O YKYMHO |5 cucTeMaTH30BaHMX M3BpIIWIAIA, IITO 3HAYM Ja je MOMYHEHOCT paJHUX MecTa
n3Hocuna 80,00%. Ilopen niara, 06e30elena cy cpeacTsa 3a couujanHa JaBama 3aocIeHIMa (JaBama 3a CiIy4aj
00JIeCTH WM CMPTH 3alOCICHUX WM WIAHOBA HHXOBHX IOPOAMIIA U OCTaja COLMjalHa AaBama), HaKHAJe 3a
MPEeBO3 3a J10J1a3aK M OJyIa3ak ca Iocjia M ocTaje HakHajJe 3amocieHuMa y usHocy ox 110.000 xyHa, ogHOCHO
14.570 eBpa unu 2,04% Oyuera IloBepeHctsa. PenatuHo Hucko ydenthe ox csera 0,37% Oyuera, mTo n3Hocu
20.000 xyHa, omHOCHO 2.649 eBpa, IIaHUPaHO je 3a CTPYYHO YCaBPIIABAKE U eAyKallfje 3al0CIeHIX Y CTPYIHO]
CITY>KOH.

3HavyajHa CpeCcTBa IUIaHMpaHa Cy 3a PEKHjCKE TPOIIKOBE (TPOIIKOBE EIEKTPUYHE CHepryje, KOMyHalTHe
yciyre, yciyre 3aKylmHHUHE, Tele(oHCKe yciyre, OaHKapcke yciyre), ycimyre Tekyher ompkaBama, HabaBKy
MaTepujaia, 3a ITa je u3aBojeHo ykymHo 465.000 kyHa, omHocHO 61.589 eBpa, uinu 8,62% Oyuera [lorepeHcTa
3a 2018. roquny.

[Ipema ananmuzama koje je oo6asmio IloBepeHCTBO, TOKa3alo ce jaa je 3a oapeleHe mociaoBe UCIIIaTHBHjE
aHTa)KOBamk€ CTPYUHHUX JIMLA M3BaH HCTUTYIHje, HETO HUXOB IPUjeM Y paJHu OfHOC. Y CKIIaay ca HEBEACHUM,
TUTaHUpaHa Cy CPEACTBAa 3a aHTaXOBAaE CTYYHHX JIMIA 32 00aBibame (PMHAHCH]CKO-TIJIAHCKUX TIOCIIOBA, TE 32
yCIIyre CHoJbHUX J00aBJbava 3a 00aBJbamke APYTUX MOCIOBA, KA0 IITO Cy MOCIOBH Op)KaBamba WHPOPMATHIKOT
CHCTeMa M KOPUCHUYKE HHPOpPMATHIKE TOJPIIKE, Kao U 00aBJbamke yciayra unmhema. 3a oBe HaMeHe TUTaHupaHa
cy cpeactra y uznocy ox 360.000 kyHa, omHocHO 47.682 eBpa, mTo u3Hocu 6,67% ykymHor Oyueta [ToBepeHcTBa
3a 2018. roquny.

VY 2018. roguHu IulaHupaHa je peanu3aundja npojekra — Mudopmarusauuja IloBepencTsa, raoe je
npensuleHa HaOaBka HOBUX cepBepa ca OosbuM mepdopMmaHcama paau mnoBehama kamanurera moctojeher
WHPOPMATHYKOT CHUCTEMa, OCHTypame Npunanajyhux wH(popMaTHukux JIMIEHId W HabaBKy ojrorapajyhux
AHTHBHUPYCHUX HWH(OpMaTHUKWX 3allTuTa, 32 mTa je obe3oeherno 260.000 xyHa, omHocHO 34.437 eBpa, mTo
n3Hocu 4,82% yxynHor Oynera [loBepenctsa 3a 2018. ronuny.

VY Ilnany pana 3a 2018. ronuny [ToBepeHCTBO je e uHMCAIO je1aH ONIITH IHJb ¥ TPY MoceOHa usba. 3a
peanm3anujy moceOHNX IMJbeBa YIIIAaBHOM HUCY IUTAaHMpaHW MMOCEOHHM TPOjeKTH, Beh je mUXoBa peann3aiyja
npenBul)eHa y OKBUPY aKTHBHOCTH - A IMUHHCTpAIKja 1 yIpaBJbambe, OCHM KaJia je y MUTamby jeaH NOCeOHH NJb
4Hje je OCTBapHBambe Be3aHo 3a npojekar — Mapopmarnzanuja [TosepencTBa. CpeacTsa HEOMXOHA 32 00aBIhabEe
AKTHBHOCTH YCMEpPEHHX Ha peajn3alyjy MoceOHUX UbeBa OMIaHCcupaHa cy YIIIaBHOM Y OKBUPY CpPEJCTaBa Koja
Cy IUIaHUpaHa y OKBHPY AKTUBHOCTH, OCHM CpeJicTaBa Omnancupanux 3a [Ipojekar koja cy y (pMHaAHCH]CKOM IUTaHy
[NoBepeHcTBa jacHO WM3KazaHa. YKYITHO IIAaHWPaHA CPeJCTBA HaMEHEHA 3a peajn3alldjy MOCeOHMX IHJbeBa
IMoeepenctra y 2018. roquau wmsznoce 325.000 kyna, ogHocHo 43.046 eBpa, wim 6,03% ykynHor Oyiera
[ToBepencTna 3a 2018. ronuny.

3.4 PEAJTU3AIIUJA BYIIETA IIOBEPEHCTBA ¥ 2018. TOAHHH

VYkymHo uzBpieme Oyiiera [Tosepenctsa y 2018. roqunaun n3nocuio je 5.048.458 kyHa, ogHocHO 668.670
eBpa, win 93,60% o1 0moOpeHux cpeacTaBa 3a Ty TOAUHY.

Cpenctsa 3a cipoBoljerbe akTHBHOCTH - AJIMHHUCTpAIIFja U yIpaBJbame 1 pojekra — Mupopmarusanuja
[ToBepencTBa u3BpIeHa ¢y y npouenty ox 94,18%, ogaocuo 82,10%.

Eduxacna peanuzanuja octBapeHa je Ha nosuuujama — Ilnare 3a 3amociene, y npoueHty on 98,87%,
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ComnmjanHa naBama v OcTaje HaKHAJE 3a 3alociieHe, y mpoueHTy on 86,79%, Kannenapujcka onpema 99,83% u
Pauynapcke yciyre, y npouenty ox 93,75%.

HenoBospHO edukacHO m3BplIeHe OylieTa OCTBApeHO je Ha mo3unyjamMa — KoMyHHKalmMoHa M ocTasia
orpema, y nporeHy on 54,67% u O0yka 3a 3arocieHe, y npoIreHrty ox 62,86%.

Ha ocHOBY CBHX HaBeZIeHHX TOJaraka O peajiu3andju Oylera Ha TMOjeJIMHAYHUM CTaBKama, MOXe Ce
cMmarparu Ja je ykymHa peannzannja Oynera [losepencrsa 3a 2018. roguny Omna edrkacHa.

[Ipema jaBHO mocTymHUM HH(pOpMalWjama, HE MOXKE CE€ YTBPAUTH KOJIMKO CPEACTaBa je yTPOLICHO 3a
cupoBoljerbe aKTUBHOCTH YCMEPEHHX 3a peann3anujy MNoceOHMX IubeBa aeuamcanux y Ilmany pama
[ToBepenncTBa 3a 2018. roquHy.

Pexanurtynanuja cTpykrype (UHAHCH]CKOT IUIaHA, ca NPEIM3HO HCKAa3aHUM YTPOIIECHHM CpeICTBUMA
[ToBepenctBa y 2018. ronunu, nara je y Tabenu:

I[MTPOI'PAM — OJJIYUMUBAIGE O CYKOBY MHTEPECA
CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIM3ALIMIOM 3A 2018. TOAUHY

Yuemihe y YTporeHna
N3nHoc YKYITHOM N3nHocC cpeacTea y
Hazus UsBop Hamena IUTAHUPaHKUX | Oy[eTy |yTPOILICHUX | OIHOCY Ha
Pb. | aktuBHOCTH/T
. ¢duHaHCUpamba cpezacraBa cpeacraBa | [loBepeH. | cpencTaBa | maHUpaHa
pojekta (y eBpuma) | mckazano | (y eBpuma) CpencTBa
y % nckazanay %
Onmtu [Tnate 3a 524.336 73,40 518.393 98,87
1. NPUXOIU U 3amnocieHe
MIPUMHALIA
Omnnitu CorujaiiHa 14.570 2,04 12.645 86,79
5 MIPUXOAH U JaBarmba U 0CTale
MIPUMHLIA HaKHaJe 3a
3arocieHe
Onmtu O0yke 3a 2.649 0,37 1.665 62,86
3. MIPUXOIH U 3arocieHe
MPUMHUIIN
Onmtu Cayx6ena 13.907 1,95 11.027 79,29
4. MIPUXOIH U Iy TOBamkha
AKTUBHOCT - | IPUMHUIIH
AAMUHHUCTPAIL | oy PauyHapcke 26.490 3,71 24.834 93,75
5 1 yHpaBJbathe MIPUXOH U ycIiyre
' MIPUMHLIA (madOopMaTHUKa
MIOIPIIKA)
Omnmtu Hurenekryanue, 21.192 2,97 16.661 78,62
MIPUXOIH U JIMYHE U OcTale
6. MPUMUIIH CTpYYHE yciyre
(punaHCH]jCKE U
ocTaje yciyre)
Omnmitu Pexwujcku 61.589 8,62 42.956 69,75
MIPUXOAH U TPOIIKOBH,
7. MPUMHLIU ycayre Tekyher
OJlpKaBarbha
orpeMe u
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[MTPOI'PAM — OLJIVUMBAKE O CYKOBY MHTEPECA
CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIM3ALIMIOM 3A 2018. TOAUHY
VYuyemhe y YTporena
N3HoC YKYITHOM N3HoC cpeacTea y
Hauz H3Bo Hamena TUTaHUpaHUX | OyleT TPOLICHUX | OTHOCY Ha
Pb. | aktuBHOCTH/T p p YUCTy 1 yTP y
oKt (vHaHCHpama cpezacrasa cpeacraBa | IloBepeH. | cpeacTaBa | maHupaHa
PoJ (y eBpuma) | mckazano | (y eBpumMa) cpencTBa
y % uckazana y %
MarepHujay,
HabaBKa
KaHIeJapHjCKOT
Marepujana
Omnuitu Kannenapujcka 8.609 1,21 8.594 99,83
8. NPUXOIU U onpema
NIPUMHALA
Onmtu Komynukanmona 6.623 0,93 3.620 54,67
9. NPUXOIU U U OocTajia ornpema
NPUMHALA
YKVIIHO AKTUBHOCT 679.966 95,18 640.397 94,18
[pojexar - Onmuru Cpencrsa 3a
, Vndopwarisa fmpuxomiu | criposobere 34.437 4820 28273 82,10
nuja NIPUMUIU MpojeKTa
IToBepeHncTBa
YKYIIHO (AKTUBHOCT + ITPOJEKAT) 714.403 100 668.670 93,60

3.5 BYIIET IIOBEPEHCTBA Y 2019. TOJHHH

VY 2019. roquau Oyyer IloBepeHcTBa nMckazaH Kpo3 [oaummyu PUHAHCHJCKU TIAH MU3HOCHO j€ YKYITHO
5.693.939 xyHa, omHOCHO 769.451€eBpa®, mro npeacrasiba 0,0041% yxynHor 6yuera Penybnuke XpBarcke, Koju
je 3a 2019. romuny wmsHocmo 137.721.568.318 xyna® mmm 18.611.022.476 eBpa. bunancupanum cpeicTBHMAa
¢uHaHcupaH je nmporpam — Ony4ynBame 0 CyKoOy HHTEpeca KOjH je Calpikao:

I AKTHUBHOCT — AnmunucTpanyja u ynpasibame (KOHTUHYHpaHa aenatHocT [loBepeHcTBa y ckiany ca
HaJJICKHOCTHMA M3 3aKOHA O CIIpevyaBamy CykoOa MHTepeca), Koja je puHaHcupaHa y u3Hocy ox 5.523.939 kyHa,
omHOCHO 746.478 eBpa, mto uznocu 97,01% ykymuor 6yuera [ToBepeHcTBa.

II [MPOJEKAT - Hudopmaruzanuja [loBepeHcTBa — mpojekar rmianupad 3a 2019. romuHy, HaMemeH
yHarpehewy nHPOpPMAILMOHOT cHcTeMa, KOjH ¢y ¢puHaHcupanu y uzHocy o 170.000 kyna, onnocHo 22.973 eBpa,

M3Hoc npema cpenmeM Kypey XpBarcke HaposHe OaHke Ha jaH 15.12.2018.

Opiyka o ponianey ApkaBHOT popadyHa Pemy6nuke Xparcke 3a 2019. roauny ca npojekuunjama 3a 2020. u 2021. ronuny (,,Hapogue
HoBuHe”, Op. 113/18 n 111/19)
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mto u3Hocu 4,82% ykymHor Oynera [loBepeHcTBa.

[ToBepenctBo ce y 2019. roguHu KOMMIUIETHO (puHAHCHpano U3 jeaHor Oyuerckor m3Bopa — Ommth
HPUXOIH U TIPUMUIIN.

VY ¢wmHaHCHjCcOM MIaHy HajBUIIIE CPENCTaBa OIMPENEJHEHO je 3a IUIaTe 3aO0CICHUX YKYIMHOM H3HOCY Of
4.222.509 xyna wim 570.609 eBpa, mto uzHocu 74,16% yxynHor Oynera 3a 2019. roquny. Ha man 31.12.2019.
TonuHe, MOpe MpeceAHNKa 1 YeTHpH WwiaHa, Ypen [loBeperctsa (Ctpyduna cioyx0a) nmana je 11 3amocienux o
YKYIIHO 15 cucTeMaTn3oBaHUX W3BpIIMIIALA, IITO 3HAYM 1@ j€ HOMYHEHOCT pagHuX Mmecra m3Hocuna 73,33%.
[open mnara, o6e36ehena cy cpencTpa 3a colpjaiHa 1aBama 3anocieHnMa (1aBama 3a ciydaj 00JIeCTH I CMPTU
3all0CIICHUX WM YJIaHOBa HBHUXOBUX MOPOAWIA M OCTala COLMjaliHa JaBama), HaKHaJe 3a MPeBO3 3a J0j1a3aK U
OZJIa3aK ca I0CJa U OcTale HakHae 3arnocieHnuMa y u3nocy ox 140.000 kyna, oqaocHo 19.919 espa unnu 2,46%
oyuera [losepencrsa. Yuenthe o 0,79% Oyuera, mto u3nocu 45.000 kyHa, omHOCHO 2.649 eBpa, IIaHUPAHO je
3a CTPYYHO ycCaBpIIaBambe U eAyKalije 3al0CIeHUX y CTPYYHO] CIyKOH.

3HavajHa CpejcTBa IJIaHMpaHa Cy 32 PEKH)CKE TPOIIKOBE (TPOIIKOBE EIEKTPUYHE €HEPrHje, KOMyHaITHE
yciyre, yciyre 3aKylmHUHE, Tene(oHCKe yciyre, OaHKapcke yciyre), ycimyre Tekyher onprkaBama, HabaBKY
Marepujaia, 3a 1mra je u3nsojero 571.430 kyna, omaocHo 77.220 eBpa, mto uznocu 10,04% ykymHor Oynera.

VY 2019. ronnHA HACTaBIJLEHO je ca MPAaKCOM Ja Ce 3a ofipeh)eHe MOCIoBe aHTaXyjy CTpydYHA JIUIa U3BaH
Wuctutynje. Y ckimagy ca THM ,IUTaHHpaHa Cy CPEACTBAa 3a AHTAXKOBABE CTPYYHUX JIMIA 32 00aBIbambe
(PMHAHCH]CKO-TJIAHCKHUX IOCIIOBA, T€ 33 YCIYyTre CIOJbHUX Jo0aBhada 3a 00aBbamke JAPYrUX MOCIOBA, Kao IITO Cy
MOCTIOBY OfIp’KaBarba HHPOPMATHUKOT CUCTEMA U KOPUCHHYKE HHPOPMATHIKE TOJIPIIKE, Kao 1 00aBJbame yCiyra
ynmhema. 3a OBe HAMEHE TUIaHupaHa cy cpenctsa y m3Hocy on 320.000 kyHa, ogHOCHO 43.243 eBpa, ITO U3HOCH
5,62% yxymnaor Oyyera [ToBepencrra 3a 2019. roguny.

Y 2019. ronuHu TUlaHWpaHa je peanu3andja npojekra — Mudopmarusanuja [loBepeHcTBa, TE je
npensuheHo yHamnpeheme moctojehe ammukaiyje y ey KOju c€ OTHOCH Ha IOAHOIICHE N3BEIITaja 0 IMOBUHCKOM
CTamy ca IMJbeM Jla ce (PYHKIMOHEPHMa OJIaKIIIa MOMYHhaBamke M TOCTaBJbambe 00pasana 0 HMOBHHCKOM CTamby.
CymruHa oBor yHampehema je ma ce Kon momymaBama o0pacia 0 UMOBHHCKOM CTamby oMoryhu aytomarcko
IMOBJIAYCHH-E IOJaTaKa O UMOBUHCKOM CTalby U3 JOCTYITHUX jaBHI/IX n3BOpa u 6333 nogaraka O MMOBUHH Kij BOAC
apyru apxaBHu opranu. C npyre crpaHe, (QyHKIMOHEpUMAa KOjU HMMajy MOTYWHOCT €JIeKTPOHCKOT MOTIHCA
oMoryhiniao Ou ce MOTHOIICHE H3BEIITaja O WMOBHHCKOM CTamy Yy CJICKTPOHCKOM OO0JIuKy 0e3 oOaBese
JocTaBJbama odpacia y nanupHom oomuky. OBaj mpojekar moapasyMeBa M HaOaBKy npunajnajyhux copTBepckux
ymuueHy. 3a cupoBoheme npojexta — Mudopmaruzanmja [loBepencrsa o6e36eheno je 170.000 xyHa, omHOCHO
22.973 eBpa, mro je yueuthe ox 2,99% y ykynHom Oyuery IToBepencTsa 3a 2019. roguny.

V [nany paga 3a 2019. ronuny [loBepeHCTBO je neduHKCANO jeiaH ONIITH IWJb U YeTUPH MToceOHa IHIba.
3a peanuzaurjy NoceOHMX LIJbEBA YIIABHOM HHUCY IJIAaHWPAaHU MOoceOHM MpojekTu Beh je muxoBa peaiausanyja
npenBul)eHa y OKBUPY aKTHBHOCTH - A IMUHHCTpAIKja 1 yIpaBJbambe, OCHM KaJia je y MUTamby jeaH NOCeOHH NJb
4Hje je OCTBapUBambe Be3aHo 3a npojekar — Mapopmarnzanuja [Tosepenctra. CpencTsa HeonmxoaHa 3a 00aBJbame
AKTHBHOCTH YCMEpPEHHX Ha peajn3alyjy MoceOHUX UbeBa OMIaHCcupaHa cy YIIIaBHOM Y OKBUPY CpPEJCTaBa Koja
Cy IUIaHUpaHa y OKBHPY AKTUBHOCTH, OCHM CpeJIcTaBa Omnancupanux 3a [Ipojekar koja cy y (pMHaAHCH]CKOM ILIaHy
[NoBepeHcTBa jacHO MCKazaHa. YKYIHO IUTaHUpaHa CPEICTBA HAMEHEHA 3a peaiu3alujy MoceOHHX IUJbeBa
[ToBepenctra y 2019. romunau nznoce 1.400.000 xyHa, ogaocHo 189.189 eBpa, wmm 24,59%.

3.6 PEAJTU3AIINJA BYIIETA IIOBEPEHCTBA Y 2019. TOHHH

VYkymHo uzBpieme Oyiiera [Tosepenctsa y 2019. roqunan u3zHocmio je 5.161.029 kyna, ogaocHo 697.436
eBpa, win 90,64% ox 0100pPEHUX CpelicTaBa 3a Ty TOIAUHY.

AKTUBHOCT - AJMMHHUCTpallMja ¥ yIpaBJbamke U3BpPILIEHA je y mpoueHty ox 91,49%, nok je Ilpojekar —
WNudopmarnzamuja [oBepeHcTBa, M3BPIICH Y TPOLIEHTY o1 62,94%.

EdukacHo u3BpIeme oCTBapeHO je Ha mo3uimjama — [lnare 3a 3amocieHe, y mpoueHTty ox 99,14%,
Canyx0OeHa mytoBama, y npoueHty ox 95,40%, Pauynapcke ycnyre, y npouenty of 101,19% u ®unancujcke u
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ocTale yciyre, y mporeHry ox 83,95%.
HenoBopHO edukacHO m3BpuIewme Oyniera ocTBapeHO je Ha mosmnujama — OOyke 3a 3armocieHe, y
npoueHTy on 49,72%, Kanuenapujcka onpema, y nporenry o 19,20%, KomyHukarpiona u ocrana omnpema, y
npoueHty ox 1,49% u Pexxujcku TpomkoBu, MaTepHjainy U Tekyhe oapkaBame, y npoueHTty of 53,11%.

Wnaxk, nmajyhu y Bumy cBe HaBeleHe TofaTke YKyTHO u3Bpieme Oyrera [loseperctra 3a 2019. roguny
MOXKE Ce CMaTpaTh ¢(hUKACHHUM.
[Ipema noctymauM nH(OpMaljamMa, He TOCTOje TIOAALM O TOME KOJIMKO CPeICTaBa y aricolyTHOM U3HOCY
WM TIPOIEHTYaTHO je YTPOIIeHO 3a HaMeHy 00aBJbarba aKTUBHOCTH YCMEPEHHX 3a pean3alujy MOCeOHHX
nnsbeBa neunancanux y [lnany paga [loBepencTsa 3a 2018. roqumy.
Pexanurtynanuja cTpykrype (UHAHCH]CKOT IUIaHA, ca NPEIM3HO HCKAa3aHUM YTPOIIECHHM CpeICTBUMA
[ToBepenctBa y 2019. ronunu, nara je y Tademu:

[TPOI'PAM — OJIVUUBAE O CYKOBY MHTEPECA

CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIM3ALIMIOM 3A 2019. TOIUHY

VYuenthe y YTpomena
N3HOC YKYITHOM N3nHoc cpeacTea y
Hazus UsBop Hamena IUIAHUPAHUX oyuery YTPOLLIEHUX | OHOCY Ha
P.b. | aktuBHOCTH/T
. ¢duHaHCUpamba cpeiacTasa cpeacraBa | IloBepeH. | cpeacraBa | IUTaHUpaHA
pojexta (y eBpuma) | wmckazaHo | (y eBpuMma) | CpeAcTBa
y % nckazanay %
Ommrtu Ilnare 3a 570.609 74,16 565.716 99,14
1. MPUXOIU U 3amnocieHe
MIPUMHALIN
Ot CorujaiiHa 18.919 2,46 14.080 74,42
5 MIPUXOIN U JaBarmba U 0CTale
' MPUMHILIA HaKHaJe 3a
3arocieHe
Onutu O0yke 3a 6.081 0,79 3.023 49,72
3. MIPUXONIN U 3arocieHe
MPUMHMIIA
Omnmtu Cnyx0OeHa 14.865 1,93 14.181 95,40
4. AxtupHocT - | MPHXOMM 1 Ty TOBamkha
MIPUMHIIA
aJIMHHUCTPAII
vjau Ot Pagynapcke 22.973 2,99 23.243 101,18
5 |ympaBibame | IPUXOMH U yciyre
' MIPUMHIIA (madOpMaTHUKa
MTOIPIIIKA)
Omnmtu Wurenekryanue, 20.270 2,63 17.016 83,95
NPUXOAH U JIMYHE U OCTale
6. NPUMUIIA CTpYYHE yciyre
(punaHCHjCKE U
ocraje yciyre)
Ommru Pexwujcku 77.220 10,04 43.333 56,11
NPUXOAH U TPOIIKOBH, YCITyTe
7. MPUMHLIN Texyher
Op’KaBarmba
orpeMe u
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[TPOT'PAM — OJNTYUMBAKE O CYKOBY MHTEPECA

CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIM3ALINIOM 3A 2019. TOAVHY

VYuemhe y YTporena
N3HocC YKYITHOM U3nHoc cpeacTea y
Hazus H3Bo Hamena IUTAHUPAHUX Oyuer TPOLIEHUX | OTHOCY Ha
P.b. |aktuBHOCTH/T p p yuery - yip y
oiexTa (vHaHCHpama cpencrasa cpeacraBa | IloBepeH. | cpencraBa | IUTaHUpaHa
POl (yeBpuma) | wmckazaHo | (y eBpuMma) | CpeAcTBa
y % uckazana y %
MaTepujau,
HabaBKa
KaHIeJapHjCKOT
Marepujana
Ommtu Kannenapujcka 12.162 1,58 2.335 19,20
8. MPUXOIU U onpema
NIPUMULIA
Ommru KomyHnukanuona u 3.378 0,44 50 1,49
9. MPUXOIU U ocTajia ornpema
NIPUMULIA
YKVIIHO AKTUBHOCT 746.478 97,01 682.977 91,49
[Ipojexar -  |OnmTH Cpencrsa 3a
, Vndopwarus npuxomuu - cnposobeme 22.973 209 14459 62,04
anuja NPUMHIIA MpojeKTa
IToBepeHncTBa
YKYIIHO (AKTUBHOCT + ITPOJEKAT) 769.451 100 697.436 90,49
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3.7 IIOBEPEHCTBO — AHAJIU3A

[ToeepencTro je Tokom 2018. u 2019. ronuHe NpUMEHUBAJIO MPOTPAMCKHM HAYWH IUIaHUpama OyleTa,
OHOCHO IIMJBHO OpHjeHTHCaH OyleT. 3a HaBeJeHe roguHe AcuHUCAHE CYy MO jeIHa aKTUBHOCT M MO jenaH
MpOjeKart, IITO je JOHEKJIe aTUITIHO U HHje KapaKTepHUCTHKA MPOTPaMCKOT KOHIENTa OyleTrparma, ¢ 003upoM Ha
TO J1a Cy y IJIAHOBMMA pajia 3a OBE JBE TOAWHE OWIIN BPJIO jacHO Ae(UHUCAHN [TUJBEBH, T€ aKTUBHOCTH MOTPeOHE
3a lbUXOBO OCTBapuBame, CcTeMHu npahema, Kao U 0CTalli eIEMEHTH CPEII-OPOYHOT U KPaTKOPOYHOT IIaHUPAba.
VY3umajyhn y o03up Ha KOju HAYMH 3aKOH O TMpOopadyHy Ae(HWHHUINE IOjMOBE ,,IIporpam”, ,,aKTHBHOCT U
,,[IPOjeKaT”’, YNHU CE J]a METOIOJIOTHja MPOTPaMCKOT OylIeTHpama HUje CTPUKTHO MpuMemknBaHa. OBO ce HApOUYHTO
OZHOCH Ha aKTUBHOCTH IJIAHMPAHE 3a pealn3alyjy NoceOHNX IHUIbeBa KOju cy npenu3Ho aedunucanu y [lnany
pana I[loBepenctna 3a 2018. roguny u [Inany paga [loBepenctsa 3a 2019. ronuny. Ha ocHOBY HaBeneHOT, MOXe ce
oreHnTH Aa mporpamcku Oyrret [TosepercTra 3a 2018. roguay u nmporpamcku Oyuer [loBepencrsa 3a 2019. roguny
HUCY ONTUMAJIHO pa3BUjeHH, MPE CBera y AeNy KOjU ce OJHOCH Ha IUTaHUpaHEe aKTHMBHOCTHU KOje Cy MOTiie OMTH
cyOonmuMupaHe y moceOHe mpojekre. Y ajh0j aHaJIM3U yodyaBa ce Jia He MOCTOjU jacHa Be3a u3Mel)y akTHBHOCTH U
Mepa npeaBul)eHnX AKIIMOHNM IJIAHOBUMA U CPEJCTBIMAa HAMEH-EHIX FlbUXOBOM CIIpOBOlemYy, mTo Ou Omito Beoma
3Ha4ajHO, y3uMmajyhu y o03up Bomehy ymory IloBepeHcTBa y 00MacTé MpEBEHIMje KOPYIIHje, Ka0 U YIOTY y
CIpOBOhehY aKTUBHOCTH M Mepa KOje MPOou3Jia3e TUPEKTHO U3 AKIMOHUX TUIAHOBA.

VY noreny m3Bopa ¢uHaHCHpama, BUCHHE (DMHAHCH]CKUX CpPEACTaBa M EHUXOBE CTPYKType, y Oyuery
[ToBepencTra 3a 2018. roqunay u Oyiety [loBeperctna 3a 2019. roguHy He MOCTOj€ CYIITHHCKE Pa3JIHKe.

I'pacduxon 6p. 2

IToBepeHcTBO
76
71
800.000 5
6@
700.000
600.000
2018 2019

N peayim3anyja M Oyner

VY 2018. u 2019. ronunu IloBepeHcTBO ce ¢puHaHCHpalo U3 U3Bopa (puHaHCUpama — ONIITH MPUXOIHN U
npumuny. Y 2019. ronquu 6yner [Toepencrsa je 3a 300.199 kyHa, ogHocHO 55.049 eBpa wiu 5,67% Behu y onHocy
Ha Oyuer [Tosepencrsa y 2018. rogunu. 3HayajaH mopact 3a0elieXKeH je Ha rmo3uijama — [Inare 3a 3amnocieHe y
u3HOCy ox 263.769 kyHa, ogHOCHO 46.273 eBpa unu 8,83%, OOyke 3a 3amociieHe y u3Hocy ox 25.000 kyHa,
ofHocHO 3.432 eBpa win 125% u Pexujcku TPOIIKOBU, MaTepHjaiid U Tekyhe onpkaBame y uzHocy ox 106.430
KyHa, oqHOCHO 15.631 eBpo mnmm 22,89%. Cmameme OWIaHCHpaHHX CpejcTaBa OeeKd ca Ha IOo3MIujaMa —
Pauynapcke ycnyre, y uznocy o 30.000 kyna, oqHocHo 3.517 eBpa unn 15%, @uHaHCcHjcKe U ocTaje CTpydHe
yeayre y usHocy oz 10.000 xyHa, oqHOcHO 922 eBpa mnu 6,25% 1 KomyHukaiona onpema y usHocy oz 25.000
KyHa, omHOCHO 3.244 eBpa unu 50%.

3HauajHa pa3ivKa y CTPYKTYpH OMJIaHCHPaHUX CPEACTaBa youyaBa ce ca acleKTa IIaHUPaHUX CPeAcTaBa
HaMEHEHHUX pean3alurjy NoceOHNX HuJbeBa e(MHUCAHUX y TOAMIIBLUM IulaHoBUMa pana [loBepeHcTBa, a kKoja
cy y 2018. roguam m3nocmna 325.000 kyna, omaocHo 43.026 eBpa (3a Tpu mocebHa 1uika), a y 2019. roguau
1.400.000 xyHa, omaocHO 189.189 eBpa (3a yeTnpu noceOHa 1THIbA).
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Ha ocHOBy nozaraka n3 OBOT HCTpaXKMBama, OJIa3u ce 10 mpoueHTa ydemha Oynera I[ToBepencTna 3a
2018. u 2019. romuny y ykymHoMm Oyniery PemyOmuke Xpsarcke 3a 2018. u 2019. roguny, koju je uckazaH y
cienchoj Tabenu:

CTPYKTVYPA YUELIhA
BYIIETA IIOBEPEHCTBA VY
BYILIETY PEITYBJIMKE XPBATCKE
%
Bvier ydentha
yu Byner Oynera
PerryOnuke
T'onuna IToBepenctBa | IloBepeHCTBa Y
XpBarcxe
W3KasaH y eyp WCKa3aH y eyp Oyuery
Peny6nuke
XpBarcke
2018. 17.109.154.594 714.403 0,0042
2019. 18.611.022.476 769.451 0,0041

Ha ocHOBY momaTaka u3 OBOT HCTPaXHBambha, Ka0 M Ha OCHOBY I0/IaTaka y Be3H ca OpojeM M CTPYKTYPOM
CTaHOBHHKa y PermyOnmuim XpBaTckoj Koju ¢y AaTu of cTpane [pkaBHOT 3aBoJia 3a CTaTHCTHUKY (3a11ba MpolieHa
pahena y 2018. rogunun), 107a3UMO JI0 Pe3yJTara y Ta0esu:

‘ N3ABAJAILE 10 I'TTABU CTAHOBHUKA
Loyt W3Bmajame 3a
. IToBepencTs
bpoj IToBepeHCTBO
Togun a
CTaHOBHHUK 110 Il1aBU
a n3Ka3aH
a CTaHOBHHUKa
HCRASAR Y 1 okasano y eyp
cyp
2018. | 4.089.000 714.403 0,17
2019. | 4.089.000 769.451 0,19

VY Be3u ca u3BpiewmeM Oyyera [loBepeHCTBA 3a NMpPEIMETHH TEPHOA, MOTPEOHO je HAIIOMEHYTH Jia y
TEOPHUjCKOM CMUCITY e(prkacHO U3BpIIEHE OyleTa mopasymMmeBa HEKOJIMKO e IyclIoBa:
- OnaroBpeMeHO pelliaBame MpodJieMa Ha Koje Ce Haujla3u y peaju3aliju nporpama,
- eduKacHO ynpaBJbamke CHCTEMOM jaBHUX HAOaBKH;
- mpunarolaBame U3BpIIEHa OylieTa MpoMeHaMa Y eKOHOMCKOM OKpPYKewY;
- W3BpIIaBame OylieTa y CKJIy ca 3aKOHO/JIaBHUM OBIAIhehuMa;
- IOCTOjare MHTEPHUX aKaTa ca MPeIH3HO Ae()UHUCAHUM NpoLeypama.

VY nmorneny Tpouiewa cpencTaBa/u3Bpiiema oynera IloBepeHcTBa, yousbuBa je BUCOKA €(PUKACHOCT y 00e
TOOMHE Koje cy mpeaMeT ucTpaxusama. Y 2018. roqunu npoueHar n3Blema Oyiera [loBepeHcTBa n3HOCHO je
93,6%, IITO je HEeIITO BHIIE HEro ImTo je To O0uo ciydaj y 2019. romuHu, Kaja je YKyIHO M3BpIICHE Oyrera
[Tosepenctra nznocuiio 90,49%. JlerasbaH mMprKa3 M3BPIIESHUX CPENCTaBa y MODIETY allCOIYyTHHUX HW3HOCA M 'y
norieqy NOjeAMHAaYHUX MpOIeHaTa AaT je y TalbellapHUM MNpHKa3uMa CTPYKType Oylera ca H3BpLICHEM
[ToBepenctna 3a 2018. u 2019. ronuny.
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4. PEIIYBJIMKA CEBEPHA MAKE/IOHUJA —
JPKABHA KOMUCHJA 3A CIIPEYABAIBLE KOPYIIIIUJE

4.1 IIPABHH I10/10’KAJ U HA/IVIE2ZKHOCTH

HpxaBHa KOMHCHja 3a CIpedaBame Kopyniwmje (y majkeM TekcTy: JpikaBHa KOMHCHja) OCHOBaHA je
3aK0HOM O cTIpevyaBamy KOpyIiuje U cykooa unrepeca (,,Ciayx0enn BecHuk PM”, 6p. 12/19), a uctum 3akoHOM je
nponucaHo aa je [IpkaBHa KOMHCHja caMOCTallHa U HE3aBHCHA Y BPIICHY HAAJICKHOCTH.

OcHoBHe HaIexHOCTH [[p>kaBHE KOMHCHje Cy Na: JOHOCH HAI[MOHAIHY CTPATeTHjy 3a CIIpeyaBarbe
KOpyIiHje U CyKkoba MHTepeca ca aKIHOHHM IUIaHOM 3a CIpoBoheme cTpareruje, CIpoBOAN aHTHKOPYIIIH]CKY
MpoBEpy 3aKoHa, MOJ3aKOHCKUX aKaTa M APYTHX OMINTHUX aKara, CariacHO METONOJOTHjH KOjy JOHOCH, MOCTYMa
o mpujaBaMa (PM3MYKHX U MPABHUX JIMIIA 300T CyMIb-e Ha KOPYIIIHjy B CYKOO WHTepeca, MOJHOCH WHHIIN]jaTHBY
HA/UIOKHUM OpraHUMa 3a TOKPeTame MOCTYIKa 3a YTBphHUBAaEmE OATOBOPHOCTH CITY)KOCHUX JIMIA, MOXHOCH
WHUIIMjaTUBY 3a MMOKPETamhe MMOCTYNKa KPUBUYHOT TOKEHa Y PEAMETHMA y KOjUMa TIOCTYIIa, MPAaTH 3aKOHUTOCT
(vHaHCWpama TOMUTHYKAX TApTHja, NpaTH 3aKOHUTOCT (UHAHCHpama W300pPHUX KaMIlama, Mokpehe
WHHIMjaTHBE TIpe]] HAJIKHUM OpraHMMa Ha OCHOBY H3BemTaja JIp)kaBHOT 3aBoja 3a PEBH3Hjy, HOCTYyNa y
cllyyajeBMMa CyKoOa MHTepeca, CBHACHTUPA U MTPAaTH W3BEIITaje O IMOBHHU M HHTEPECHMA Y TIOCTYIKY CarjlacHO
3akoHy O cHpeuaBamy KOpYIIHMje M CyKOOy MHTEpeca M NpuIpeMa aHalli3e O PHU3HLIUMa O KOpyHuuje y
Pa3IMYUTUM CEKTOPHMA.

UnanoM 9. 3akoHa 0 cripevaBamy KOPYMIHje U Cyko0a MHTepeca IMPOMKCaHo je na ce Jp)kaBHa koMUcHja
cacToju oJ] TpeJceTHHKa W IIeCT WwiaHoBa. J[p:kaBHa komucuja uma CekpeTapHjar, Kao CTPY4HY CIyXOy 3a
00aBJparbe CTPYYHO-aJMUHHCTPATUBHUX IOCJIOBA U3 HeHe HauIe)kHOCTH. Ha mpaBa, o0aBe3e M OATOBOPHOCTH
3arocieHnx y Jp:kaBHOj KOMHUCHjY IPUMERY]Y Ce MPOIUCH O AP>KaBHUM CITyKOCHHITMA.

4.2 CHCTEM ®HHAHCHPAIbA /IP’PKABHE KOMHCHJE

Cxonno unany 21. cras 1. 3akoHa 0 cnpeyaBamy KOpyILHUje U CykoOa HHTEpeca cpeacTBa 3a pax [pxasne
koMucuje 00e30ehyjy ce y Oyuery Penyonuke CeBepHe Makenonuje. Y nuiby o0e30ehuBama cpeicrasa 3a pan,
JpxaBHa kommcHuja u3pabyje mpemior (UHAHCHJCKOT TUIaHA M JIOCTaBJba ra MHHUCTpPapCTBY (HMHAHCHja Ha
carIacHOCT, Kao 1eo npemiora Oyuera Penyonuke Cesepae Makenonuje. [Ipeacennuk Jp>kaBHe komucuje, a 'y
HETOBOM OJICYCTBY 3aMEHHMK IIPE/ICEIHHKA, YYECTBYje Ha CEIHUIM pamHor Tena CKyHIITHHE, Ha KOjoj ce
pacnpaBiba 0 mpemiory Oypera PenyOnuke CeBepHe MakenoHuje, Tie IPE3CHTYje U oOpasiiaxke NpejiokKeHa
cpenctsa 3a pajq pxaBae komucuje. [Inanupame Oyiiera, Tpomeme/u3BpIieHe 0J00peHNX OyIETCKUX CpeicTaBa
Y U3BELITaBambE O pean3alyjy OylieTa BPIIH ce Ha Ha4MH 1 y CKJIary ca oapendama 3akoHa o Oyuery (,,Ciry:xOeHun
BecHUK PM”, 6p. 65/05, 4/08, 103/08, 156/09/, 95/10, 180/11, 171/12, 192/15 u 167/16).

HpxaBHa Komucuja je mupextan OylIeTCKM KOPHUCHUK M y OyleTy je McKazaHa Kao mocebaH pasfeo.
[Inanupame Oyunera uzpahyje ce 3a mepuon ox TpU roxuHe. Y YKYIHOj CTPYKTYypH IpkaBHOr Oynera [p:kxaBHa
KOMHCH]a je MO3WIMOHUpPaHa Y OKBUpY Nporpama — Jadame BiajaBUHE TpaBa, mormnporpama — bopba mpotus
KOpYIIIMje ¥ OPraHM30BaHOT KpuMHUHaNa U Kateropuje — CripeuaBame KopyIiyje U cykoba nHtepeca. [Ipemior
Oyyera/puHaHcujckor TaHa J[pkaBHe KOMHUCHje MOApasyMeBa HMCKa3MBamke IPOLEHE H3HOCA MOTPEOHHMX
CpeAcTaBa 3a HeCMeTaHO (PyHKIMOHHUCAE ITpeMa;

- E€KOHOMCKO] KiacuuKaIlju pacxoia, Koja TMpeacTaB/ba CTPYKTYpy Kozosa/mmdapa 3a
kinacuuKanyjy pacxona IUIaHMpaHUX 3a HabaBKy oipeheHux BpcTa mobapa M yciyra, Koja je y CKiamy ca
npuxsaheHoM Mel)yHapoHOM Kiacu(uKaimjoM JpkaBHe GUHAHCH]CKE CTATUCTHUKE;

- U3BOpY (PMHAHCUpAHa

26



QdunaHCHjCKH TIaH/OyIIeT ce TPOojeKTyje y OAHOCY Ha MpOolleHy moTtpeda J[p:kaBHEe KOMHCHjEe 3a CBaKy
nojeauHaydy roauHy. OcHoBa 3a M3pany (MHAHCHjCKOT TUIaHa je AKUMOHM IUiaH JlpskaBHOT IMporpaMa 3a
MPEeBEHINjy U PENpecHjy KOpYIIHje U CMambeme MojaBe cykoOa mHTepeca 3a mepuo 2016 — 2019. rogune u
Crparemkn maH Jlp:xaBae komucuje 3a mepuon 2018 — 2020. romuue (y gasbeM TekcTy: CTparemku riaH
JpxaBHe KoMHCH]e).

OBUM AOKyMEHTOM AeUHHCAHU Cy MpuUopUTEeTH WHCTUTYyIHMje 3a TPOTOMUILEHM MEPUOA, a Y OKBUPY
CBaKOT IPHOPUTETA TOCTABJHEHH Cy OAr0oBapajyhu nnsbeBu. 3a CBaKkH MojeInHAYHH [IIJb MTpeaBuleHe cy moTpeoHe
aKTUBHOCTH U Mepe 3a HETOBY peasn3anyjy, AMHAMUKA W POKOBH, Ka0 M M3BOp (hMHAHCHpama (HE M BHCHHA
notpeOHuX cpencrasa). Ha ocHoBy Ctparemkor miana, Jp>kaBHa KoMUcHja JOHOCH [ 0N TIaH paja, KojuM
OmmKe ycMepaBa M OlepalMoHalIn3yje akTHBHOCTHU 32 HapeJHy roAuHY. Y U3paiu OBHX JOKyMmMeHara J(p:kaBHa
KOMHCH]ja Ce yIpaBjba CTPATEIIKUM LHMJbeBUMa Brnasne, a cBa Tpu JOKYMEHTa HpeICTaBibajy OCHOBHU HHITYT 3a
IUIaHUpamke MOTPeOHMX CpefcTaBa HEONMXOAHMX 3a HeCcMeTaHO (yHKIHOHHMcame. Y (asu u3page mpeasora
Oyyera/mpenyora ¢puHaHCHjCKOT MaHa J[p>kaBHa KOMHUCHja, TIpe CBera, y3uMa y OO3up 3ajare mapaMerpe U
HOBYaHa OTpaHUYEHa/Iponrcane TumMuTe u3 dOuckamHe cTpareryje, Kojy npeaiaxe MuancTapcTBo hprHaHCH]a, a
noHocu Branma cBake ropmHe 3a mepuox o HapeaHe Tpu roamHe. DHCKalHA cTpaTeruja CajapKd: OCHOBHE
EKOHOMCKE TPETIIOCTaBKe U CMEPHUIIE 3a u3panry npemiora Oyyera Pemyonuke CeepHe MakenoHuje, MpoIeHy
M3HOCA MIPHUXO0/Ia, pacxoaa v OyleTCKoT (MHAHCHpamka 3a TeKyhy (MCKaIHY TOOUHY U MPOIEHY N3HOCA IPUXO0/a,
pacxoma U OyyeTcKoT (MHAHCHUpama y CPeAmeM POKy O TpH romwHe. MUHHCTApCTBO (PMHAHCHja HA OCHOBY
duckanne crpareruje npeanaxke Biagu Pemybnuke MakenoHnuje MmakcuMaiiHa (PMHAHCHjCKa CPEICTBA 3a CBAKOT
MOjeAMHAYHOT KOPHCHUKA OYyIIETCKUX CPEe/ICTaBa U TO 3a IEPUO O] TPH TOUHE.

[Inaaupame u m3paga Oyniera KOpHUCHUKA jaBHUX cpezictaBa y PemyOmmmm CeBepHoj MakemoHuju, ma
npemMa ToMe 1 J[prkaBHe KOMHCH]€E, TIPEICTaBIba KPYKHH U KOHTUHYUPaH MPOoIiec KOjU UMa MPEeNn3HO AeruHrcane
¢aze u TMHAMUKY BHXOBOT clipoBolema. JlpikaBHa KOMICHja je JyKHa Ja HajkacHuje 1o 1. cenrtemOpa Tekyhe
ToIMHE TOCTaBU MHUHUCTApCTBY (hMHAHCH]jA TIPEUIOT CBOT (PMHAHCH]jCKOT T1aHa/Oy1ieTa 3a HapeHe TPH TOIUHE.

Uzppmeme Oyiieta BpmM ce y CKiIaay ca cpenctBuMma obeszbehennm y Oypery Pemybmmke Cesepre
MakeioH#je, OMHOCHO OJ00pEeHUM OYyUESTCKHM ampoIlpHjalidjaMa U 3aKOHCKHM OKBUPOM Koju ypehyje obmact
Tpolliekhe jaBHUX cpeicraBa. duHaHcHjcke o0aBe3e Koje mpey3uma J[prkaBHa KOMHCHja MOpajy OAroBapard
amnpornpHjaiyjamMa Koje cy joj onoOpeHe u 3a IUIaHHpaHe HAMEHE Y KOHKPETHO] OyleTCKOj/KalleHIapCKOj TONUHHU.
Y okBUpY roaulimber GMHAHCH]CKOT I1aHa [IprkaBHa KoMHUCH]a u3pal)yje KBapTallHe IUIaHOBE Koju Oivke onpelyjy
JMHAMUKY ¥ CTPYKTYpY TpOIliekha GUHAHCH]CKUX CPECTaBa.

Jlp>kaBHa KOMHUCH]a je JTy’KHa J1a CaulbaBa MECEUHE, TIOJTYyTOIUIIGE M TOANIIHE (PUHAHCH]CKE N3BEIITaje
M JI0CTaBJba UX MUHHCTApCTBY (pMHAHCH]a — YIpaBH 3a Tpe3op. [oaunimu pUHAHCH]CKY M3BEIITAj 10CTaBIba Ce
HajkacHuje 1o 31. mapTa Texyhe roguHe 3a MPeTXOHY TOANHY.

4.3 BYIIET /IP?PKABHE KOMUCHJE Y 2018. TOJTUHH

VY 2018. roguau Oyner [pxkaBHe komucHje McKazaH Kpo3 [oaniimu QUHAHCHjCKU IUIaH, U3HOCHO je
ykynHo 27.140.000 nenapa, omaocHo 441.337 espa’, mro mpencrasmba 0,012% yxynHor Gyuera PemyGmnuke
Cesepre Maxkeionuje, koju je 3a 2018. roguny uznocuo 210.535.999.986 nenapa, omHocHo 3.423.627.937 espa®.
HpxaBHa komucHja ce y 2018. ronunu prHaHcHpaa u3 U3BoOpa — NPUXOIU U3 OyleTa.

VY (unancujckoM riany JIpxxapHe komucuje 3a 2018, ronuHy HajBHILIE CPEICTaBa ONPEAC/HEHO j€ 3a IJIaTe
3aIoCIeHnX, U To y uzHocy oz 19.500.000 nenapa, oqHocHO 317.099 eBpa, mto u3nocu 71,85% ykymHor Oyiiera
3a 2018. roguny. [1nare 3a 3anocnene cy yoenpuBo HajBeha nojennHavHa cTaBka y OyleTy, ajau Tpeda HarlacuTH
na ce u3 miarHor (GoH/a, ocuM Tuiata ['eHepaiHoOT cekperapa u 3anocinenux y CekpeTrapujary Koju BPIIH MOCIOBE
cTydHe ciyx0e, puHaHCHpajy W IUIare MpejCceHUKa W MeCcT WwiaHoBa J[pkaBHE KOMHCHjE, KOJH UMajy CTaryc
3aMl0CTICHNX JHLIA.

M3noc npema kypcy HBPCM Ha nan 15.12.2017. ronune
Byuer Penyonuke CeBepue Makenonuje 3a 2018. roquny (,,Ciry:x0enn Becauk PM”, 6p. 196/17 u 207/18)
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3nHavajan yneo on 15,51% y yxymHoMm Oyniety JlprkaBHe KOMHCHj€ TUTAHUPAH je 332 PEKHUJCKE TPOIIKOBE,
Marepujaie u yciyre Tekyher ogpxasama, mro u3Hocu 4.210.000 nenapa, ogaocHo 68.461 eBpa.

Ha craBuu ycnyre no yroBopy u Apyru Tekyhu u3nanu riaHupata ¢y cpeactsa y 30MpHOM U3HOCY
ox 1.700.000 nenapa, omHocHo 27.645 eBpa unu 6,26% ykymnHor Oynera JlpxxaBHe KOMUCH]E.

Uznoc ox 1.000.000 menapa, omrocHO 16.261 eBpa, mTo u3HocH 3,68% Oymera Jp>kaBHE KOMHCHje
OylieTHpaH 32 HaMEHy CJIy>KOEHHX IyTOBamba U IyTHUX TPOLIKOBA 3alI0CICHUX.

Cgera 730.000 nenapa, oqHocHO 11.871 eBpo npeacTaBiba 30MpHE U3HOC HAMEH-CH cTaBkama KymnoBuHa
ompeme, [ pahesurckn 06jektn, Kannenapujcku Hamemtaj 1 Hedurancujcka cpencraa.

NuTepecantHo je momenyTu na je y CrparemkoMm riany JpskaBae xommcuje 3a mepruox 2018 — 2020.
TOJIMHE TUIAHUPAHO Jla ce oxpeheH Opoj akTMBHOCTH TpeaBUl)eHUX 3a peanu3anujy neGUHUCAHUX IUIBECBA, a Y
OKBHPY OIroBapajyhnux npruopureTa, IeTMMUYHO WIK Y IIeTTHHN (QUHAHCHUPa U3 BaHOYIeTCKUX n3Bopa. OBaj HaYUMH
¢uHaHCHpamba AaHTUKOPYILM]CKUX HHCTUTYLMja Y PETHOHY HUj€ IPEIMET CUCTEMAaTHYHOT IOCMAaTpamba y OKBUPY
OBOT HUCTpakKuBamba, C 003MpOM Ha To Ja y BehuHH ciiydajeBa mogany HUCY jaBHO JOCTYNHH (WIH CY ACTUMUYHO
JIOCTYIIHH), U TO Yy IOjeJMHUM CIly4ajeBUMa HHUTH O JIOHATOPY, HUTH O HM3HOCHMMAa JOHAllMja HaMEH-ECHHX
cupoBolemy oape)eHnx akTUBHOCTH KOj€ Cy Y KOHKPETHOM CiIy4ajy BeoMa OnuTHe, ainu he KacHUje OUTH TIOMEHYT
Y KPUTAYKOM OCBPTY Ha IENOKYIIaH CUCTEM (hMHAHCHpama KOju mpuMemyje Jp:kaBHa KOMUCH]a.

Nako y 2018. ronunu [[pkaBHa KOMUCH]€ HUje MMaJjia MPEICEAHNKA HBeroBa HEeTO TlaTa IMPOjeKTOBaHA je
Ha 122.990 nmenapa, ogrocHO 2.000 eBpa, JOK je TpocedYHa IlaTa 3alociIeHrX, He padyHajyhu dwranoBe Beha
Hpxasue komucuje, m3Hocuina 20.970 nenapa, omaocHo 341 eBpo. Tokom mcte roguHe HYje Ouio nmoBehama rmiara
y Jlp>kaBHOj KoMHCcHjU y cMUCITy yBeharmba ocHOBHIIE 32 00pauyH U UcIUIaTy riata (ene pajga). Ha nan 31.12.2018.
ronune y Cekperapujary [pxaBHe KOMUCH]jE TOMYyHEHOCT pagHUX MecTa u3Hocuia je 41,10%, mto 3Hauu na je
6mo 3anocined 21 qp)kaBHU CIIyKOSHUK 0] YKYITHO 51 crCcTeMaTn30BaHOT M3BPIIHOIA.

4.4 PEAJTU3ALINJA BYIIETA /IP’/KABHE KOMUCHJE Y 2018. TO/JHHH

VkynHa peanuszanuja Oynera pxaBue xomucuje y 2018. rogmum msnocuna je 20.831.988 nenapa,
onHocHo 338.760 eBpa, mro u3HOCHM 76,76% yKymHO OmOOpeHHX CpeacTaBa 3a Ty roausy. Edukacno
M3BPLICHE/TPOILCHE 0100peHNX OYLIETCKUX CpelcTaBa OCTBApEHO je Ha mo3unujama — [lmare 3a 3amociene, y
nporieHTy ox 83,84%, u Kannenapujcku vameniraj, y npouenty ox 100,00%. Umajyhu y By HaBeneHe noparke,
YKYITHO U3BpIIeme Oyiera [pxxaBHe komucHje 3a 2018. roguHy MoXe ce cMarpaTi yMepeHo e(hUKacHUM.

Pexanurynanuja cTpykrype (MHAHCHjCKOT IUIAHA, ca MPEIM3HO MCKAa3aHMM YTPOIICHUM CPEICTBHMA
HpxaBue komucuje y 2018. roqunu, nara je y tadbenu:

[TPOI'PAM — JAHAKE BJIAJIABUHE ITPABA
I[TOTIIPOI'PAM — BOPBA ITPOTUB KOPYIILUJE U OPTAHU30BAHOI' KPUMUHAIJIA
KATETOPUJA — CITPEHABAKE KOPYIILUIE U CYKOBA MHTEPECA
CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIM3ALIMIOM 3A 2018. TOAVHY
VYuemthe y
CVITHOM Yr1pouieHa
N3HoC Y&y H3HoC cpencTaa y
N3Bop oyiery
Hamena TUTaHUPAHUX YTPOIIEHUX OJTHOCY Ha
P.b. | ¢unancupa pxaBHe
cpencrasa cpencTaBa . cpencTaBa TUTAaHUpaHa
thd (y eBpuma) KOMHCH]E (y eBpuma) cpencTsa

HCKa3aHo 0

o rcKazaHay %
v %
1 [Tpuxonu Ilnare 3a 3amocieHe 317.099 71,85 265.854 83,84
" | 3 Oyyera
[lyTHH TpOIIKOBH H 16.261 3,68 7.111 43,73
ITpuxonn
2. ciryx0eHa IyToBama
u3 Oyrrera

3. | Ilpuxoamn Ycinyre no yroBopy H 27.645 6,26 18.437 66,69

28



[MTPOI'PAM — JAYHAKE BJIAJIABUHE ITPABA
I[TOTIIPOI'PAM — BOPBA TTPOTUB KOPYIILUIJE U OPTAHU30OBAHOI' KPUMUHAIJIA
KATETOPUJA — CITPEHABAE KOPYIILUIE U CYKOBA MHTEPECA
CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIM3ALIMIOM 3A 2018. TOAUHY
VYyemhe y
YT1pouena
YKYITHOM
H3Hoc H3Hoc CpencTBa y
U3zBop oyuiety
Hamena IUTAHUPAHUX YTPOLICHUX OIHOCY Ha
Pb. | ¢punancupa HpxxaBHe
cpeacraBa cpeacraBa . cpezacraBa TUTaHUpaHa
tha (y eBpuma) Komucmje (y eBpuma) CpeacTBa
HCKa3aHO o
N uckazaHa 'y %
y %
u3 Oynera | Apyru Tekyhu pacxomu
[Tpuxonu Pexxujcku TpomkoBw, 68.461 15,51 44.123 64,45
4. | w3 Oyyera | MaTepujalu U yCIyre
TeKyher op)kaBama
5 [Ipuxoau Kynosuna onpeme 3.252 0,74 195 0,74
" | u3 Oyyera
[Tpuxonu Kannenapujcku Hamenraj 1.626 0,37 1.626 100,00
6. | m3 Oyrera
7 [Tpuxonu I'palheBuncku o0jexTH 2.114 0,48 0 0,00
" | u3 Oyyera
2 [Tpuxomn Hedwnnancujcka nMmoBuHa 4.878 1,11 1.414 28,98
" | u3 Oymera
YKYIIHO 441.337 100 338.760 76,76

4.5 BYIIET IP’KABHE KOMHCHJE Y 2019. T OJHUHH

VY 2019. ronquan Oyyer [pxkaBHe koMHUcHje MCKa3aH Kpo3 [omuimmu (UHAHCHjCKU TUIAH M3HOCHO je
35.603.000 nenapa, omHocHo 578.958 espa’, mro mpencrasba 0,015% ykynnor Gynera PemyOmuke CesepHe
Makenonuje, koju je 3a 2019. roquny uznocuo 228.251.000.000'° nenapa, onrocHo 3.711.700.138 espa.

HaBenenum cpeactBuma u y 2019. romuau ¢uHaHCHpaH je mporpaM — Jadame BIlaJaBUHE IIPaBa,
nornporpaMm — 6opba MPOTHB KOPYIIHMjEe ¥ OPTaHMU30BAHOTI KPHUMHUHAIA, KaTeropuja — clipevaBambe KOpYyMiuje 1
cykoba mHTepeca. OcHoBa 3a u3pangy (UHAHCHjCKOI IUIaHa OWja je NpoLeHa JbYACKHX, MarepujalHuX MU
(MHAHCH]CKUX pecypca HEONXOIHHX 3a CIpoBoheme akTuBHOCTH npeasul)ennx CrparemkuMm miianoM [pxaBre
komucHje 3a nepuoxa ox 2018. mo 2020. roguue. Y 003up Cy y3eTe A0AaTHe HaIJICKHOCTH MPOUCTEKIIC U3 HOBOT
3akoHa 0 crpedaBamy KOPYIIHje U CyKoOa HHTepeca.

V ¢dunancujckom mnany dp:xaBne komucuje 3a 2019. ronuHy HajBuUIIE cpeacTaBa NpeaBul)eHo je 3a miare
3armocieHnx, u To y u3Hocy ox 22.263.000 aenapa, ogHocHo 362.029 eBpa, mto npeacrasiba 62,53% yKymHOT
OylieTa oBe aHTHKOPYIIIMjCKE HHCTHTYIIU]E 3a Ty TOANHY.

3nauajan ygeo o 14,32% ykynHor Oynera J{p>kaBHe KOMHCH]€ IUITAHUPAH j€ 3a YCIIyre 10 YTOBOpPY H Ipyre

M3noc npema kypcy HBPCM Ha nan 15.12.2018. ronune

10 Byuer Penyonuke CeBepue Makenonuje 3a 2019. romuny (,,Ciy:x0enn BecHuk PM”, 6p. 238/18)
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tekyhe pacxone, mro je uzHoc oz 5.100.000 menapa, omHocHo 82.934 eBpa.

VYuemhe on 12,67% y ykynHoMm Oyuery Jlp>kaBHe KOMHCHj€ PE3E€PBHCAHO je€ 33 PEXUjCKE TPOIIKOBE,
Marepujaie u yciuyre Tekyher oapxasama, U T0 y 30upHoM u3Hocy o 4.510.000 nenapa, ognocno 73.339 epa.

Wznoc ox 2.500.000 nmenapa, ogrocHo 40.654 eBpa, mto uszHocu 7,02% Oynera Jlp>kaBHe KoMuCHje
OIIpe/IeJbEH j€ 32 HaMEHY CITy)KOCHHX ITyTOBama U IyTHUX TPOIIKOBA 32 JIOJIa3akK M O/UIa3aK ca MoCIIa 3al0CIeHHX,
ok cpenctBa y m3Hocy on 1.230.000 menapa, ogrocHo 20.002 eBpa mpencTaBibajy 30MpHH W3HOC HaMEHEH
craBkama Kynosuna onpeme, [ paheBuncku o6jextu, Kannenapujcku Hameniraj u HeduHancHjcka cpeacTaa.

VY 2019. roguan Heto TwTaTa TpencenHuka Beha [IpyxaBHe xommcuje m3HOcmma je 122.990 nenapa,
ogHocHO 2.000 eBpa, MOK je TIpocevHa Iiara 3armocieHnX, He padyHajyhn wianose Beha /Ip:xaBHe komucwuje,
uzHocuia 29.702 nenapa, oqHocHO 487 eBpa, WTO jecTe moBehame y OAHOCY Ha MPETXOAHY ronuHy. MelhyTum,
TokoM 2019. rogune Huje Omito noBehama 1mara 3armocieHux y J[p:xaBHoj KOMUCH]jU 11O OCHOBY yBehama ocHoBHUIIE
(mene pana), any je 3Ha4ajHA IPOMEHA YCIIEIIa CTYIIAakeM Ha CHary U npuMenoM wiana 20. cT. 4, 5. u 6. 3akoHa
0 CrpeuaBamy KOpYIIHje U cyKoOa MHTepeca, KOj! je 1ao MOryhHOCT Ao/aTKa Ha OCHOBHY ILIaTy 3alOCICHUX A0
30%, kpo3 yBehame KoeduIjeHTa Kao APYror eneMeHTa 3a oOpauyH ruiate. Koepunujentu cy ysehaBanu mo
OCHOBY IIOCEOHMX yCIIOBA pajia, PU3HKa BPIIEHha MOCIIa U MTOBEPIbUBOCTH y paay. OBO je OCHOBHH H j€IWHHU Pa3ior
noBehama npocedHe HeTo uIate 3anocieHnx y JApkasaoj komucuju 'y 2019. roquam.

Ha man 31.12.2019. romune y Cekperapujary [pxaBHe KoMucHje Omia cy 22 3amociieHa JpKaBHA
CIyOeHHKa 0] YKYITHO 51 cHcTeMaTH30BaHOT H3BPIIHOLA, IITO 3HAYH /1A j€ MOMYH-EHOCT PAJHUX MECTa H3HOCHIIA
cBera 43,14%.

4.6 PEAJTU3ALIUJA BYIIETA JIPPKABHE KOMHCHJE Y 2019. TOJUHH

VYkynHo ytpouieHa cpenctsa y 2019. roqunu uszHocuna cy 26.876.694 nenapa, ogHocHo 437.055 espa,
LITO MpeACTaBiba peanusannjy on 75,49% Oyuera J{p>kaBHe KOMHUCH]E 3a Ty TOOUHY.

EdukacHo u3BpIIeHe/TpoIIeHhe 0J00peHNX OYIIETCKUX CpeIcTaBa OCTBAPEHO j€ jeIMHO Ha MO3UIHjaMa —
[Inate 3a 3anocnene, y npouenty ox 97,49%. 3nauajHo je ucrahu aa cpenctsa Ha nosuujama Kynosuna onpeme,
I'paheBuncku oOjexktn, Kannemapujcku HamemrTaj m HeduHaHcHjcka cpencTBa YOIIITE HHUCY aKTUBUpAaHA,
OZIHOCHO JIa je MpoleHaT u3Bpiema Ha TuM nosunmjama 0,00%. IIpema HaBoguMa u3 [opumimer n3Bemiraja o
pany [pxaBHe xomucuje 3a 2019, ronuny Bnana PenyOnuke Cesepre Makenonuje u Ciyx0a 3a 3ajejHHUYKE
MOCJIOBE Cy mpey3enu obasesy aa 1o kpaja 2019. romune 00e30ene ajekTBaTaH MOCIOBHH IPOCTOP 3a MOTpede
HecMeTaHoT (QyHKIMOHKHCama J[pxaBHe koMucHje, y3uMajyhu y o03up Jia je TPEeHYTHU CMEIITajHU KaraluTeT
arcoyyTHO HeoArorapajyhu, ma je To HaBeJeHO Kao Pasjior HITO CPEJICTBA Ca OBHMX MO3UIIMja HUCY TPOILICHA. Y
ncto Bpeme oapehenn O6poj 3arocienux je TokoM 2019. ronuHe HarycTro [[p)kaBHY KOMHCH]Y, TaKo J1a HUje OHIo
norpebe 3a HAOaBKOM HOBOI' KaHLEJIAPHjCKOT HaMeIlTaja. Y MCTOM HM3BELITAjy HABOAM CE Ja je y3pOK 3HauajHe
paznuke u3Mely MIaHupaHUX U Peali30BaHUX CPEJICTaBa, OMHOCHO HEIOBOJbHE S(PUKACHOCTH M3BpIICHa OyeTa
y 2018. u 2019. roqunu, HepyHkroHAIHOCT Jp)kaBHe KoMmucHje Y iepuoay ox maja 2018. 1o debpyapa 2019.
TOJMHE, Ka0 M OrpaHMYCHa Yy pacrojaramy OYUETCKUM CpEeICTBUMA Yy HCTOM MEpHOIYy, a Jia je 030MibaH
orpannuanajyhu ¢axrop npencrasibaia Kpru3a U300pHOT Tpoiieca.

Kako y 2018. tako u y 2019. roquHu miaHWpaH je HU3 3HAYajHUX aKTUBHOCTH KOje Cy TpYIUCaHE y
noce6He npojexte. OBU NPOjeKTH PUHAHCHPAHU CY CPEACTBUMA U3 MHOCTPAHUX JOHAIIM]a, KOja Cy pealn3oBaHa
MOTIYHO OABOjEHO Yy OIHOCY Ha CpEACTBa Koja Cy IUTaHUpaHa y 3BaHHYHOM DuHaHCHjckoM miany [pkaBHe
komucuje 3a 2019. roauHy, MITO 3HAYM Ja HOBAall M3 TUX JOHAIMja HUje MCKa3aH 0 M3HOCHMAa, CKOHOMCKHUM
knacudukanujama, kao nocedan u3Bop puHaHupama y okBupy bynera Penmyonuke CeBepae Makenonuje 3a 2019.
roauHy, Beh je TpolieH BaHOyIETCKH.

Pexanurynanuja cTpykrype (pUHAHCH]CKOT IUIAHA, ca TPEIM3HO MCKA3aHWUM YTPOIIEHHM CPEICTBAMA
JpxaBue komucHje y 2019. roqunu, nara je y tadbenu:
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I[TPOT'PAM — JAYAKE BJITAJIABUHE TIPABA
[NOTIIPOI'PAM — BOPEA ITPOTUB KOPYIILIUJE U OPTAHU30OBAHOI' KPUMUHAJIA
KATEI'OPUJA — CITPEHABAKE KOPVIILIMIE 1 CYKOBA MHTEPECA

CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIM3ALINIOM 3A 2019. TOAVHY

VYyemhe y YTpomrena
H3HoC ygyn;mM N3nHoc ZPZI:)CJBZZ
H3Bop Hamena TJIAaHUPAHUX yuery YTPOLIEHUX JHOCy
Pb. HpxaBHe IUIAaHUpaHa
¢duHaHCHpama cpeacraBa cpeacraBa . cpexacraBa
(y espuva) KOMHCH]€ (y eBprva) cpencTaa
HCKa3aHO HCKa3aHa
y % vy %
[Ipuxomu u3 IInare 3a 3amociene 362.029 62,53 352,929 97,49
1. | 6yyera
[puxonu u3 [TyTHU TpOIIKOBH U 40.654 7,02 9.681 23,81
2. | 6yyera ciryk0OeHa ImyToBamba
[puxonu u3 VYenyre 1o yroBopy u 82.934 14,32 40.099 48,35
3. | Oyuera Ipyryu Tekyhu pacxoau
[Ipuxonu u3 Pexwujcku TpomkoBw, 73.339 12,67 34.346 46,83
4. | Oyuera MaTepHjalid U yCIIyre
Tekyher onpkaBama
[Ipuxonu u3 KynoBuHna onpeme 8.131 1,40 0 0,00
5. | Oyuyera
[Ipuxonu u3 Kannemapujcku 5.367 0,93 0 0,00
6. | Oyuera HaMEIIITa]
[puxonu u3 I'paheBuncku 06jexTn 1.626 0,28 0 0,00
7. Oyuera
[puxonu u3 Hedunancujcka 4.878 0,85 0 0,00
8. | Oyuyera MMOBHHA
YKYIIHO 578.958 100 437.055 75,49
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4.7 IP’AKABHA KOMUCHJA — AHA/TU3A

VY ananu3su nporueca puHaHCcUpama Jp>kaBHE KOMUCH]jE YOUJBMBO je Ja HE IOCTOjU jeAMHCTBEH TOKYMEHT,
unu Oap HUje jaBHO JOCTYyIMaH, KOju y ceOu caipKH CBE eJeMEHTe MpOorpaMcKor Oynera, U3 yera MpoH3Iia3u
nmuTame a1 Jp>kaBHa KOMHCH]a IPUMEY]je MIPUHIINTIE TPOTPaMCKOT OyTIeTHpama, Kao HAaIlPeIHe METOIONIOTHje
WJIH y TIPAKCH KOPUCTH TpeBa3ul)eHu MEeTO T3B. ,, JIWHUjCKOT” OyyeTHpama. AHaIM3a mpoleca (nHaHCHparmba OBE
AQHTUKOPYMIIMjCKE HHCTUTYIUj€ MOApa3yMeBa, Ope ] MPEeTXOAHE aHaIi3e 3aKOHCKOT OKBUPA, U ATaJbHY aHAIH3Y
WHTEpHUX JIOKyMeHara came J[prkaBHe komucHje. Y obOpasnoxemy cuctemMa (puHaHCHpama JpkaBHEe KOMHUCH]E
MmoMeHyTo je nma cy y CrparemkoM IUIaHy jacHO Ne(WHWUCAHW TPHOPHUTETH, IIMJbEBH, AKTHBHOCTH, H3BOPHU
(uHaHCUpama U POKOBH, ILITO jeCy OCHOBHH €JIEMEHTH IporpaMckor OyieTa, Te aa cy y loauinmeM miaHy pana
3a 2018. u lopummwem many paga 3a 2019. roguHy BpJo JeTajbHO ONKMCaHE IUIAHMpPAHE aKTUBHOCTH KOje je
MOTPEOHO CIPOBECTH, a Koje ¢y Y (DYHKIMjHU peann3aliije MpeTXoqHo AeQuHucaHuX IuibeBa. [locTojame oBUX
JIOKyMEHaTa, Kao U JOKyMEHaTa KOjH IMpeACTaBlbajy MEpUOAMYHE M3BEIITaje M peanu3alujy, HeCIOpHO jecy
KBaJIUTET Yy JIeNIy KOjU Ce OJHOCH Ha IUIAHOBE paja W TUIaHUpaHE pe3yiTare U KOjU jaCHO TOBOPE O TOME TIe
Jlp>xaBHa KOMHCH]j€ UJIe, Te e J1a CTUTHE, TIe Ce TPEHYTHO HaJla3u, Kao M Ha4MH KaKo Taj ,,IyT Tpeda Ja ce
peanmsyje. nax, nperenaBameM CBUX jaBHO TOCTYITHAX JJOKYMEHATa, KOjH C€ IUPEKTHO WIIM HHANPEKTHO OTHOCE
Ha oOyacT puHaHCcHpama JpkaBHe KOMHUCH]je, youaBajy ce cienchu Hemocranm:

- Y ®unancHjckoM miaHy JpaBHe KOMUCHj€ UCKa3aHU Cy TPOIIKOBH Y OroBapajyhnm m3HOoCHMa mpema
EKOHOMCKO] KJacu(UKalHjH, Ay He 32 MojeAMHAYHE aKTUBHOCTH WMJIM CKYI aKTUBHOCTH KOjU OW OHITH TPYITUCAHU
y noce0He TpojeKTe, OAHOCHO HE TIOCTOjH jacHa Be3a n3Mel)y mpuopuTeTa, IMJbeBa U MIIaHWPAaHUX aKTUBHOCTH ca
jemHe cTpaHe, Kao W MOTpeOHMX (PMHAHCH]CKUX Cpe/ICTaBa 3a pealn3alldjy TOjeAMHAYHUX aKTUBHOCTH WITH
KapaKTepUCTHUYHUX Ipyla aKTUBHOCTH, ca Apyre crpaHe. OBU MoJaly He MOTY ce YOuHTH HHM y CTpaTenikom
IJIaHy, HY Y TONUIIBUM IJIaHOBUMA pajia HCTUTHIUje, a HE MOTY C€ BUJCTH HH Y 3aBPIIHOM padyHy [IpkaBHe
KOMHCHje. Y HCTO BpeMe, y jaBHO JOCTYITHHM JOKyMEHTHMa HE YyodyaBajy C€ HMHAWKATOPH 32 TPETXOIHO
neduHUCaHEe MUJBEBE INTO yKa3dyje Ha HETNOCTOjare aJeKBAaTHOT cucTeMa mpaherma TOAWIIBUX W TPOTOIHIIX
rianoBa paga. OBM HEAOCTAlM 3HAYajHO YTHUYY Ha HEMOTYhHOCT TMpEM3HOr UCKa3HBamba eEKTUBHOCTH paja
Jlp’kaBHE KOMHUCHj€ Y TIOCMarpaHoOM TEpPHOLy, ¥ TO HAjBHUILE Y MOTIeNy HEMOTYRHOCTH MPEenn3HOT HCKa3UBamba
KOJIMYMHE TOTPOLIEHUX CpEICTaBa y OJHOCY Ha CTENEH peasn3alyje IUJbeBa 3a Koje Cy Ta cpeiacTBa Omiia
HaMemEeHa.

— VY roguimmuM IUTaHOBHMA paja ofpeheHn Opoj 3Ha4ajHUX aKTUBHOCTH (DMHAHCUPAO CE U3 CPEICTaBa
JIOHAIMja, K0ja HUCY MCKa3aHa y (uHaHcHjckuM utaHoBuma 3a 2018. u 2019. ronuny. OBo Behum aenom Huje
OATOBOPHOCT J[pkaBHe KoMmHucHje, ¢ 003UpoM Ha TO Jia ce ToToBo kKomiuietHa MITA moapiika 3a npxaBy CeBepHy
MakenoHujy (ocuM Ipojekara u3 00JacTH HOJBOIIPUBPENE) peanusyje npeko MuHucrapcTBa ¢uHaHcuja. OBU
MOALM CE HUKAKO HE CMEjy 3aHeMapuTH, MMajyhu y BUIly TO Ja Cy CTpaTellKi OMTHE aKTUBHOCTH (prHAHCHUpaHE
n3 UIA donmora. [pxaBHa KomucHja ce AeauMudHo Gpuaancupana u3 UITA 11 2014 — 2020 y oxsupy Pedopme
jaBHe aJMUHHCTpAllMje W CTaTUCTHKE, Ka0 yUYECHHWK y crpoBohemy JIpkaBHOT mporpama 3a NPEeBEHIH]Yy U
penpecujy KOpyIILHje U cMambemne 1ojaBe cyko0a natepeca 3a nepuoa 2016 —2019. ronune. YnpaBo cpeacTBuMa
UIIA dunancupaH je mpojekar 3a yHanpeheme codTBEpCcKOr cucTeMa KOju je MPEeBacXOoIHO YCMEpPEH Yy IpaBIly
noeehama epUKaCHOCTH MPOBEpe NMOBHHE (DYHKIIMOHEPA, allil Ce OTHOCH U Ha OcTalie cerMeHTe paja Jp>kaBHe
komucuje. [Ipojekar je 3amover 2018. rogune, a IulaHUPaHo je Aa ce 3aBpuu TokoM 2020. ronuHe 1 ozxpasyMeBa
KyIIOBHUHY HEOIIXOHE Xap/ABepcKe onpeMe. YKynHa BpeaHoct [Ipojexra nznocu 670.000 eBpa 3a cBe Tpu rouHE
ErOBOT Tpajama. Y CrpareiikoM riany JpskaBHe komucHje npeapuleHo je aa ce oapeleH Opoj akTUBHOCTH, IPe
cBera u3 oOJIaCTH eAyKalMje 3alloCIeHUX M U3 00NacTH eAykaluje oOBEe3HMKa 3aKOHA Ol CTPaHE 3allOoCIICHHX,
(uHaHCUpa CpeACTBUMA U3 MHOCTPAHUX JIOHAIH]a, JIOK C€ Y KCTO BpEMe He HaBo/Ie MOTPEOHM N3HOCH 3a IIOMEHYTE
aKTHBHOCTU. Heke oy akTUBHOCTH, (PMHAHCHpAHE W3 JIOHAIWja, pealli30BaHe Cy Y MOTIYHOCTH BaHOYIETCKH.
OgakaB monen ¢unancupama y 2018. u 2019. roguHu He Aaje pealiHy CIUKY O Kapakrepy Oyyera J[pxaBHe
komucuje. To 3HauM ga, ykonuko mocmarpamo Oynere Pemy6nuke Maxenonuje 3a 2018. m 2019. roauny,
(¢uHaHCHjCKe TUIaHOBe J[p)KaBHE KOMHUCH]E W 3aBpIIHE payyHE 3a UCTH MEPHOJ 3aKJbydyjeMo Ja je OyueT oBe
WHCTUTYIHj€ PEIaTHBHO PECTPUKTHUBAH M HEPa3BOjaH, C 003UPOM Ha TO JIa CE CPENICTBA Y BPJIO BUCOKOM MPOIICHTY
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M31Bajajy 3a IJiaTe ¥ pexxujcke Tpoiikose. MehytuMm, ykonuko y 003up y3memo mnoaatke u3 CTparenikor miaHa
HpxaBHe KomucH]je, Kao 1 u3BemTaje o paay 3a 2018. u 2019. roguae 106HjaMO A¥jaMEeTPAITHO CYIPOTHY CIUKY
u OyleT Koju MmompuMa KapakTep pa3BojHOT, nMajyhin y BUAY /a cy y OBHM JIOKYMEHTHUMa HaBeACHE KOHKPETHE
aKTMBHOCTH, yCMEpeHe Ha yHanpeheme JbYICKUX W TeXHHUKHX KaralureTra, Koje ce (MHAHCUpajy U3 APYTHX
n3Bopa GuHaHCHUpama. CBe OBe YMILEHUIIE jaCHO YKa3yjy /la TIOCTOjH 3Ha4YajaH MPOCTop 3a yHarpeheme cuctema
(¢mHaHCHpama paaa pxaBHe KOMHUCH]E.

VY3umajyhin y 003up jaBHO JOCTYIHE IONATKE, OMHOCHO HEJOCTYIHOCT IojaTaka O (PUHAHCUPAKY
JpxaBHe KOMHCH]e U3 APYTUX U3BOpa (pMHAHCHpaa, TPEeaIMeET yrnopenHe ananuse Oyrera Jp>kaBHe KOMUCH]e 3a
2018. u 2019. romuHy, y CMHCITy BICHHE U CTPYKType IUTaHUPAHUX M PEeaTM30BaHUX CpeAcTaBa, oqHocuhe ce Ha
CpeAcTBa U3 u3Bopa (puHaHCHpama — IPUXOAU U3 Oylera.

VYxynan Oyyet pxaBHe komucuje y 2018. ronuan u3nocuo je 27.140.000 nenapa, onnocno 441.337 espa,
1ok cy y 2019. roguan yKymmHO omoOpeHa cpeactsa 3a paxa [pkaBHe komucuje m3Hocuna 35.603.000 menapa,
onHocHO 578.958 eBpa, mwTo npeacrassba noBehame 3a 31,18%. OBo je ouekuBaH pacT uMajyhu y Buay aonatHe
Hajane:kHOCTH JlprkaBHE KOMHUCHj€ TIPOMCTEKIIE M3 HOBOT 3aKOHA O CIIpedaBamby KOpYIIHje U cykoOa MHTepeca,
KOjH je cTymuo Ha cHary TokoM 2019. rogune.

I'pacduxon 6p. 3

JlpkaBHa KOMHCH]a

579,985
1.000.000 441337
338.7 ' 437.0
500.000
0
2018 2019

W peanuzanyja ™ Oyyer

[Mocmarpajyhu nojenunauHe OyyieTcke cTaBke 3Ha4ajHa moBehama y 2019. y omHOCY Ha IPETXOAHY TOAUHY
3a0enexena cy Ha no3unuju — [lnare 3a 3amocnene y u3Hocy of 2.763.000 nenapa, ogaocHo 44.930 eBpa, mTo
npejicTaBsba pact of 14,16%, va nosuiuju — Ciyx0eHa nmyToBama y u3nocy oa 1.500.000 nenapa, omHocHO 24.392
eBpa, ITO npejcTaBiba pact o 150,00% u Ha no3uiuju — Yeayre 1o YroOBOpY U IpYTH TeKyhu pacxoau y U3HOCY
ox 3.400.000 menapa, omHOcHO 55.289 eBpa, wTo mpenctassba pact of 200,00%. IlorpeGHO je momeHyTH U
MPOLICHTYaJIHO BHCOKa noBehama Ha mo3uuujama I'pabheBuncku o6jextn u Kymosuna ompeme ox 153,85 % u
150,00 %, xoju y arcojiyTHUM M3HOCHMMA He MPEJICTaBJbajy 3HauajHO MoBehama, a Koje 3a 00¢ HaBe/ICHE CTaBKe
u3”ocu 500.000 nenapa, ogaocHo 8.131 eBpo.

VY nomneny cTpykrype ounancupanux cpeacrasa y 2018. ronunu yneo miatHor GpoHzia y yKymmHoM Oyery
JpxaBHe komucHje uznocu 71,85%, 1To npencraBiba CTaBKy ca HajBehuM OjeAMHAYHUM yuelieM y TOj TOAUHU.
VYKOJIMKO Ce OBOME NPHU0MAA IMOJaTaK J1a ylAeo 3a PeKHjCKE TPOIIKOBe u3HocH 15,51%, nomasu ce A0 yKyImHOT
yuenrha 3a oBe 1Be ctaBke o 87,36%. CBe To ykasyje na ce Oyuyet [pxaBne komucuje 3a 2018. ronuHy HE MOXe
cMarpary pa3BojHUM, ¢ 003UPOM Ja je cBera 12,74% cpejicTapa IilaHUPaHO 3a CBE OCTAJIe HAMEHE, Y OKBUPY KOJUX
Cy MHHUMAITHI W3HOCH HaMEHheHH YHarpelemy JbYIACKHX U MaTepujallHiX pecypca.

V¥ 2019. roguHu CTpYKTYpa OMiIaHCHpaHUX CpeAcTaBa JSIIMMHUYHO j€ U3MEH-EHa, TaKo J1a IUIaTHU (OHA U
PEXHUjCKU TPOIIKOBU MMajy YKyNaH yaeo y Oyuery of 75,20%. 3anumibuBo je aa y 2019. ronunu y ogHocy Ha
2018. maarHu (HoHII, HaKo OEJIekKH MopacT y ancoayTHOM u3Hocy ox 2.763.000 nenapa, onnocHo 44.930 eBpa, y
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WCTO BpeMe cMamyje cBoje yuemnrhe y ykymHoM Oyriety Ha 62,53%, a clIM4HO je W ca TUIAHUPAHUM PEXHjCKUM
TpomKkoBuMa kKoju cy moBehanu 3a 300.000 nenapa, omHocHO 4.878 eBpa, aim UM ce ydenihe y OyrieTy cMamyje Ha
12,67%. Ca nmpyre cTpaHe, CBU OCTaJIM TPOIIKOBH IUIAHUPAHU CY Y U3HOCY, Koju je y 2019. ronunu y ogHOCY Ha
nperxonny roauny, ysehan 3a 5.400.000 nenapa, oqHocHO 87.812 eBpa, MoK MM je ydemhe y YKYITHOM OylieTy
HpxaBre xomucuje ysehano Ha 24,80%. OBy nopamu ykasyjy Aa ce y momiexny kapakrepa Oyuera, oH y 2019.
TOIUHH MOYKE CMaTpaTu yMEepEHOPa3BOjHHUM.

Ha ocHoOBy nmopaTaka u3 0BOT HCTpaKMBama, OJIA3H ce 0 MpoleHTa yuemha Oyniera [pxaBHe KoMHCH]je
3a 2018. 1 2019. romuny y ykynmHoMm Oyniety PemmyOnmke CeBepHe MakenoHuje 3a CTE TOAMHE, KOJH j& M3Ka3aH je
y cnenehoj Tabemm:

YUENIRE BYIIETA JIPXKABHE KOMUCHIE Y BYIIETY
PEITYBJIMKE CEBEPHE MAKE/JIOHUJE
0
Byyer f /06
PerryOnuke bymner yHenha byueta
Cesepne HpxaBHe K{)Iﬁjczll/]:j}éey
T'oguna Makenonuje KOMUCH]E 6
WCKa3aH y WCKa3aH y yuery
eBpHrMa eBprMa Pemyomixe
CeBepHe
Makenoauje
2018. 3.426.627.937 441.337 0,013
2019. 3.711.700.138 578.958 0,016

Ha ocnHoBy mojaraka u3 oBOT HCTpaKMBamba M Ha OCHOBY IOAaTaka o Opojy cTraHoBHWKa y PemyOmurm
CeBepHoj Makenonuju mpemMa TOCICIHBUM MpolieHama [lpxaBHor 3aBoga 3a cratuctuky u3 2019. romune,
JI0JTa3UMO JI0 TIofiaTaka y Tabeinu:

N3/IBAJABE I1O ITTABU CTAHOBHUKA
Wzneajame 3a
Byuer (huHaHCHpame
Bpoj HpxaBHe b KaBHe
. KOMHCH]€ TI0
lonuHa | CTAaHOBHHMK | KOMHCHjE
TJIaBU
a WCKa3aH y
CTaHOBHHKa
eBprMa
MICKa3aHo y
eBpuMa
2018. | 2.076.722 441.337 0,21
2019. | 2.076.722 578.958 0,28

Peanuzanuja Oyuera JIpxxapae Arenije y 2018. ronquau uznocuia je 76,76%, 10K je 0Baj HpoOLEHAT y
HapeIHO] TOIMHU He3HaTHO omao Ha 75,49%, ma ce Ha OCHOBY OBMX IOjaTaka M3BpIiIcHke Oyuera [IpikaBHe
KOMHCHje 3a 00€ TOIUHE MOXKE CMaTpaTH HelIOBOJbHO edukacHuM. Y 2018. rogmHu HajOospa peanusanyja je
3abenexeHa Ha mo3unmju — [Inate 3a 3anocnene y mpoueHty ox 83,84%, A0K je y HapeAHO] TOJMHHU 0Baj IpOoLeHAaT
ckouro Ha omnuuHux 97,49. YV norneny edukacHocTu peanusanuje y 2018. roguHu M3aBaja ce MO3MIHUja —
Kannenapujcku HamemTaj ca u3spuiemeM o 100,00%. Ha cBuM octanum nojeauHayHUM cTaBKama y 00e TOJ1He
OeJIexu ce U3Pa3uTo HU3aK CTENEH pean3anyje OniaHCHpaHuX cpelicTaBa. Y MpeTXOAHOM ey Beh je Ha3HaueHo
na cy y l'ogurimeM u3Beltajy o paay 3a 2019. roquHy ka0 OCHOBHH PasJio3u ¢j1a0o0r U3BpIIcHa OylieTa HaBeIeH!
He(yHKIIMOHAITHOCT [IpkaBHe KoMucHje y iepuoy ox Maja 2018. 1o hebpyapa 2019. roaune, kKao U orpaHHYCHa
y pacnonaramy OylIEeTCKMM CpeACTBUMA Yy UCTOM IIepHOLy 300T Kpu3e H300pHOT Ipolieca.
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JeTapan npuka3 yTpoIIEHNX CpeIcTaBa NCKa3aH y aliCoTyTHUM H3HOCHMA U MTPOLIEHTHMA 3a T10jeINHAYHE
CTaBKe 1 30MPHO, JIaT je y TabeIapHuM MPUKa3uMa CTpyKType Oyniera ca u3BpuiemeM [pxaBHe komucuje 3a 2018.
u 2019. ronuny.
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5. PENYBJIMKA CPBUJA — ATEHIIMJA 3A BOPBY NIPOTUB KOPYIIIIUJE!

5.1 IIPABHHU I10J/I0’KAJ H HA/IVTEZKHOCTH

Areniuja 3a 60pOy npoTuB Kopymiyje (Y 1ajbeM TEKCTY: ATEHIIM]a) je caMOCTaJIaH U He3aBUCAH JpPKaBHU
OpraH, KOjH je 3a 00aBJbame IMOCIIOBa U3 CBOje HaaJexkHOCTH oaroBopan Hapoanoj Cxymmriuan. HamnexxHoctn
ATeHIrje Iponrcane cy 3akoHOM 0 ATeHIHju 3a 00pOy mpotus kopynmwje (,,Ciry:xoern rmacauk PC”, 6p. 97/08,
53/10, 66/11 — Onnyka YC, 67/13 — Ognyka YC, 112/13 — ayreHTr4yHO TyMaueme, 8/15 — Omryka YC u 88/19, y
JajbeM TEKCTy: 3akoH o ArcHuuju). HajOuTHHMje Ha/UIeKHOCTH ATCHIMjEe Cy: HAJ30p akKIMOHOT IUIaHa 3a
cupoBoleme mortaBiba 23, pemaBame O CykoOy WHTepeca, KOHTpoia (prHaHCHpama MOJUTHYKKX cyOjekara,
Boheme peructpa QyHKUHOHEpa, Boheme perrucTpa MMOBHHE W Mpuxofa (yHKIMOHepa, AaBambe CMEpHHUIA 3a
u3paay TUIaHOBAa WHTETPUTETA y jaBHOM M IPUBATHOM CEKTOpY, YBoheme u crnpoBohere 00yKe O KOpPYIIHjH,
MOCTYMamke M0 TMpEACTaBKaMa MPaBHUX W (U3MYKHX JIMIA, OPraHU30Balke¢ HUCTpaKUBama W mpaheme U
aHaNM3Wpame APYyTruX TojaTaka O CTamky KOPYIIHje, IpyKame CTpy4He momohum y oOmactu OopOe mpoTuB
kopynuuje u npaheme mehyHapomHe capaame y oOnactu OopOe MPOTHB KOPYMIMjE Y capailmH ca APYTUM
Jp>KaBHUM OpraHuMa.

Opranu Arennmje cy Og0op Koju MMa JIeBeT WIaHOBa U JUPEKTOp. ATEHIHja UMa 3aMEeHHKA THPEKTOpa,
Koju 00aBJba IMOCJIOBE Y OKBUPY OBJIamiema Koja My oapenu aupexktop u CTpydHy Ciiyk0y KOjoM PYKOBOIH
nupekTop. Ha 3amocnene y CrpydHO] ciny:kOM HpUMEHY]y Ce MPONHCH O JpKaBHUM CIy>KOCHHIIUMa W
HaMEIITCHUIMA.

5.2 CHCTEM ®HHAHCHPAIbA ATEHIIHJE

Unanom 3. ctaB 5. 3akoHa 0 ATEHIMjH NPOIMCAHO je J1a ce cpeAcTBa 3a pax obe3zdelyjy y Oyuery
Pemry6nke CpOwuje, Ha mpeaior AreHnuje, Kao U U3 APyTuX W3BOpa, y CKiIamy ca 3akoHoM. [lnanupame Oyuera,
TpOUICHE/U3BPIICHE 0J00peHNX OYIIETCKUX CpelcTaBa M W3BEIITABAKE BPIIM CE€ HA HAYMH M y CKIAy ca
ofpendamMa mpornucaHuM 3akoHOM o OyierckoMm cucremy (,,CinyxOenu miacHuk PC”, 6p. 54/09, 73/10, 101/10,
93/12, 62/13, 63/13 — ucnp., 108/13, 142/14, 68/15 — ap. 3akon, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19 u 72/19).
AreH1Mja je TUpeKTaH Oy[IETCKU KOPUCHUK U Yy OylIeTy je rcKaszaH Kao mocebaH pasJieo.

[Tnanupame Oynera ce MCKasyje ce 3a CPeAmOPOYHU (TPOTOAUINELM) IEPHOJ, HAKO Ce 3aKOH KOjUM ce
ypebyje Oyuwer (Oyuwer PenyOmukxe CpOuje) moHOCHM 3a mepuox of jeAHe KajeHaapcke roxuue. llpemmor
Oyuera/(rHAHCH]CKOT TUTaHa ATeHIMje Toapa3yMeBa HCKa3HBambe U3HOCA MOTPEOHUX CpeAcTaBa 32 HECMETaHO
(YHKIIMOHHUCAE, TPeMa HEKOJINKO KPUTEpHjyMa:

I [lpema neguHUCAaHMM TPOrpaMUMa, MPOTPAMCKUM aKTHBHOCTHMAa W IIPOjeKTUMA. ATEHIHja,
noveB o 2015. roguHe, npuMemyje porpaMcku HaunH Oyuernpama. OCHOBHA KapaKTepUCTHKA MPOTPAMCKOT
HayrHa OylieTHpama je n3paja IUJbHO OPUjeHTUCAHOT OyIIeTa, KOjHU IMoIpa3syMeBa MPOjeKTOBAE CPEIHOPOUHIX
LUJbEBAa Ha HUBOY MPOTPaMa M MPOjeKTHE aKTUBHOCTH, OMHOCHO KPAaTKOPOYHHMX LUJbEBAa HA HUBOY IUIAHUPAHHX
npojexara.

IIporpam je ckyn mepa Koje KOpUCHUIM OYIIETCKHX CpelICTaBa CIPOBOE Y CKIIQAY Ca CBOjUM KJbYYHUM
HQ/IJISKHOCTUMa U YTBPHEHHM CpEAmOpOYHHUM HMJbeBMMa. CacToju ce 0] HEe3aBUCHMX, aJH TECHO
MOBE3aHNX KOMIIOHEHATa — MPOTPaMCKUX aKTUBHOCTH W/WIK IIpojekara. YTBplhyje ce o jeiHOT Hiu BUIe
KOpHCHHUKA OYIIETCKUX CpejiCTaBa U HHje BPEMEHCKH OTPaHHYEH.

u IIpema 3akony o cnpevaBawy kopymumje (,,Cit. macauk PC”, 6p. 35/2019 u 88/2019) nmoues ox 01.09.2020. ronune MHcTHTYIM]a je MpoMeHMIa

Has3MB Y ,,AT€HIIMja 3a CIIpeyaBame Kopynuuje”
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IIporpaMmcka akTUBHOCT je Tekyha 1 KOHTHHYHpaHA JEIaTHOCT KOPUCHUKA OYIIETCKHX CpEJICTaBa, Koja
HUje BpeMeHCKH orpaHndeHa. CrpoBoljemeM MporpaMcke aKTHBHOCTH C€ TOCTHXKY IUJBEBH KOjU
JONIPUHOCE TOCTH3aky IMJbeBa mporpama. YTBphyje ce Ha OCHOBY Yxke Ne(UHHCAHUX HAIJICKHOCTH
KOpHCHHUKA OyIJETCKUX CpeAicTaBa U MOpa OUTH JIeo Iporpama.

IIpojexar je BpeMEHCKH OTpaHWYEH ITOCIOBHH MOAYyXBaT KOPHUCHHKA OYyIIETCKHX CpEACTaBa YHjUM
CTIpOBOhemHEM ce MOCTUKY YHAIIpe MOCTaBJbeHH IUIBEBU MPOjEeKTa, OMHOCHO Iporpama.

O6aBe3Hn eNeMEHTH MPOTPaMCKOT Oylerhpama Cy W napamerpu mnpahema — WHIWKATOPH, KOjH Ce
00aBe3HO Je(MHUIITY y MPOIECy U3pajue camor Oyriera ¥ koju oMoryhaBajy moBe3uBame TPOIICHA HOBIA ca
OCTBapeHUM PE3yJITaTUMA H YUHHKOM.

II [Ipema ekoHOMCKOj KiacH(UKALMjH pacxoja, Koja MpeAcTaBiba CTPYKTYpy KomoBa/mudapa 3a
KIacupuKaIyjy pacxojia IUIAaHMpPaHUX 3a Ha0aBKy ojapeljeHux BpcrTa jobapa W yciyra, Koja je y CKiamy ca
npuxBaheHoM MeljyHapomHOM Kiacu(pUKanujom apxaBHe (PHHAHCH]CKE CTaTUCTHKE.

III [Ipema u3Bopy puHAHCHpPa®A.

Byner ce npojexTyje Ha OCHOBY MpoIIeHE CTBAPHUX MOTpeda ATEHIHje 3a CBaKy MOjeANHAYHy TOTUHY, Y
UCTO BpeMe, y3umajyhu y o03up 3aaare napamerpe u3 YIyTcTBa o0 u3paan (PMHAHCH]CKOT TUTaHa M (PMHAHCH]jCKE
mumuTe oapehene DuckaIHOM CTparerujoM, Kojy npeiake MUHICTapCBO 3aIy)KEHO 3a MocioBe GuHaHcuja (y
najbeM TeKcTy: MuHncTapcTBo (uHaHCHja), a JoHOCH Brnanma. butHo je mctahm nma ce y mporecy miaHupama
Oyuyera AreHiyje IJlaHupajy ¥ (DMHAHCHjCKE CTaBKE 3a KOHKPETHE aKTHMBHOCTH KOje IMPOW3Jia3e M3 JUPEKTHO
Bakeher CTpaTelIKor OKBMpA 3a uMje cpoBoherse je, y3 Apyre Ap:KaBHE opraHe, 3aaysxeHa u Arennujal?.

[Inaaupame u m3paga Oynera AreHImje je Kpy>XKHHU Ipolec KOju WMa Impenu3Ho neduHucane daze u
TUHAMHKY YIIOZOOJBEHY V ,,0yIIETCKOM KaleHaapy . ATeHImja je, Kao JUPEeKTaH Oy[IeTCKH KOPHCHUK, Ty)KHA Ja
1o 1. centeMOpa 10CTaBH NPEAJIOT CPEABOPOYHOT (PMHAHCH]CKOT IJ1aHa MUHHCTpacTBY pUHAHCH]A.

W3ppiiewme OylieTa BpIy ce y CKJIaay ca cpeacTBuMa ooe3oehenum y Oyyery Peryonnke Cpouje, OmHOCHO
0700peHnM OyTIETCKMM amnpornpujaldjaMa W 3aKOHCKHMM OKBHPOM KOju ypehyje obnact Tpollema jaBHHUX
cpencrapa. duHaHcHjcke o0aBe3e Koje mpey3uMa AreHIMja Mopajy OAroBapary anpolipujaiyjama Koje cy joj
0f00peHe U IJIaHUPaHUM HaMeHaMa y KOHKPETHO] OyIIeTCKOj/KaJleH1apCcKoj TOAMHU.

AreHnyja je Ty Ha Aa nogHocu MUHHUCTAapCcTBY (DMHAHCHja — YIIPaBH 3a TPE30p KBapTajiHe (rHaHCH]CKe
M3BEIITaje W TONUIIBH (MHAHCH]CKM HM3BeIITaj. M3Bemraju caapke M3HOCE YTPOLICHHX CPEICTaBa 3a CBaKy
anporpujanyjy (€eKOHOMCKY Kiacu(uKanujy) Ha MECEYHOM HHMBOY, OJHOCHO TOIUINE-EM HHUBOY, KaO M M3HOCE
YTPOIICHHX CPEACTaBa 3a MPOrPaMCKy aKTHBHOCT M 3a CBaKM IUIAHUPAHM MpOjeKar MojeIMHaYHO. ATeHIIrja uMa
3aKOHCKY 00aBe3y /1a TOOUIIbM (MHAHCH]CKM W3BEIITAj MOAHECE YIpaBH 3a Tpe3op HajkacHuje a0 31. mapra
Tekyhe ronuHe 3a IpeTXoMHy TOAUHY.

5.3 BYIIET ATEHIIUJE Y 2018. TO/JUHH

VY 2018. ronuau Oyyer AreHuuje uckasan kpo3 [omummu GrHaHCHjCKH M1aH M3HOCHO je 364.266.000
nuHapa, ogHocHo 3.053.392 eBpal®, mro npencrasiba 0,03 1% ykynsor 6yyera Peny6nuxe Cpouje, koju je 3a 2018.
roauuy usHocuo 1.178.448.335.000 nunapa wiau 9.878.124.130 eBpa. bunancupanum cpencteuma hpuHaHCHPaH
je nporpam — bop6a npoTuB KOpyIIHje KOjH je caapskao:

I IMPOT'PAMCKY AKTUBHOCT - IlpeBeHiidja KopyIllidje W KOHTposia y (YHKIHMjH CIpeyaBarba
Kopynimje (KOHTHHYHpaHa JeIaTHOCT KOPUCHUKA Y CKIIaJy 3a HaJUIKHOCTHMA U3 3aKOHA O ATEHIMjH), Koja je

L AKIMOHH TIaH 3a crnpoBoljerme Harmonanse crpereruje 3a 6opOy npoTtus kopynuuje 3a nepuon 2013. 1o 2018. rogune (y 1a/beM TEKCTy:

AKIMOHH IUTaH) ¥ AKIMOHH IUIaH 32 NoIaBibe 23.

13 M3Hoc npema cpeameM Kypey Haponne 6anke CpOuje Ha nan 15.12.2017.
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¢mHaHCcHpaHa y uzHocy of 207.126.000 nunapa, oqHocHO 1.736.195 eBpa, mto nznocu 56,86% ykymHOTr Oyiera
AreHnnyje.

II I[MTPOJEKTE

- OO6yxe y obmacti 60p6e IPOTHB KOPYTIIIH]eE;

- [Toanzame cBeCcTH jaBHOCTH;

- [Mpukyrpame momaTaka W3 aNTEPHATUBHHX H3BOpPAa O CTamy y oOmactuma mpensuheHuM
CTpPAaTEIIKIM OKBUPOM 32 00pOy MPOTHUB KOPYIIIIH]E;

- KonTpona cnpoBolema m1aHoBa HHTEIPUTETa — aKTUBHOCTH MpeaBuljeHe AKIIMOHUM  ITaHOM

y LUJbY HETOCPpeIHE MPOBEpe KBAINTETa N3pal)eHNX IIaHOBa HHTETPUTETa KOl KOPUCHUKA jaBHHUX

CpeacTaBa KOjH MMajy 3aKOHCKY 00aBe3y IeroBe M3paje M yCBajarba ~ Kao  3BAaHUYHOT  JIOKyMEHTa.

[Ipojekar je 3amouet 2018. rogune, a manupaHo je aa tpaje 1o 2019. ronune.

- Jorauumje opranusanyjama UBUIHOT APYIITBA;

- HIIA 2013 — I[IpeBennuja 60pOe MPOTUB KOPYIIIIH]E;

- MosnuTtopuHT peoBHHUX H300pa 3a oqdopHrka CKymmTruHe rpana beorpana.

Hagenenn mpojektn ¢uHaHCHpaHH Cy Y yKymHOM u3Hocy o 157.140.000 munapa, ogrocHO 1.317.197
eBpa, wTo u3Hocu 43,14% yxynHor Oyyera AreHuuje.

Arennyja ce y 2018. roqunau ¢puHaHCcHpana u3 aBa OylieTcka u3sopa. M3 ocHoBHOT n3Bopa (huHAHCHpaba
(mpuxomu u3 Oyuyera), AreHnuja je ¢puHaHCHpaHa y uzHocy on 245.539.000 muHapa, omHocHO 2.058.185 eBpa.
Hpyru n3zBop hrHaHCHpama cy cpeacTBa u3 npernpuctynaux pougosa — UITA dhonmoBa koja cy y UCTOj TOMUHI
n3Hocwia 118.727.000 qunapa, ogaocHO 995.207 eBpa. To 3Hauu na ce Arennuja 'y 2018. roguau puHaHCUpaIa
npuxonuMa u3 Oynera ca 67,41%, a cpencreuma u3z UITA donmosa ca 32,59%. Cpencreuma UITA ¢donmora
¢unancupat je npojekar — [Ipesenuunja 60pbe mpoTHB Kopymuyje u To y npoueHty ox 90%, nok ce y mpoueHTy
oxn 10% Ilpojekar cydunancupao npuxoauma u3 Oyyera.

BYLIET [TIPOT'PAMCKE AKTUBHOCTH

VY okBHpY nporpaMmcke akTUBHOCTH — bop6a npoTuB KopyImiyje, HajBHILE CpecTaBa OMIIAHCHPAHO je 3a
IU1aTe 3arocCieHNX, U TO YKYNHOM u3Hocy of 133.625.000 nunapa mmum 1.120.087 eBpa, mro uszHocu 36,38%
ykymHor Oyniera Arennuje. [lopen mupekTopa u 3ameHuKa AupeKkTopa, Ha AaH 31.12.2018. rogune, y CTpy4HOj
ciyx0u Arenmuje 3anocnero je 79 msBpmmnana (78 Ha HeoapeheHO BpeMe W jelaH M3BpIIWIAIl HA oapeleHo
BpeMme) o yKynHo 139 cucremMaTn30BaHMX W3BpIIMIIALA, IITO U3HOCH 56,83% nomymeHocTH pagHux mecta. Heto
mara JUpeKkTopa 3a HoBemOap (uciuiata y aeuemopy) ucHocuna je 181.660,88 nunapa, oqHocHo 1.522,74 eppa,
3aMeHuKa aupekropa 124.441,74 nunapa, omHocHo 1.043,11 eBpa, JIOK je IpoceuHa HETO IJiaTa 3arocieHux (0e3
JTUPEKTOpa ¥ 3aMEHUKa AUPEKTOPA) 3a UCTH Mecell u3Hocuia 75.994,85 munapa, omHOCHO 637,01 eBpo.

Cpenctsa y nporieHry o 3,06% Oyuera Areniuje 3a 2018. roguHy HaMemeHa Cy 32 HaKHAJIE YJIaHOBUMA
Onbopa Areniyje, mto je uznoc ox 11.154.000 nunapa, oqHocHO 93.496 eBpa, 0K Cy CpeACTBa y U3HOCY O OJI
8.335.000 qunapa, oqocHO 67.867 eBpa niu 2,29% Oynera AreHIuje HAMEHhEeHA aHTKOBabY JIUIA 38 00aBIbAbE
CTPYYHHX NOCJIOBa KOjU jecy U3 HAJJISKHOCTU ATEHIHje, ajli UMajy IPUBPEMEHH U TIOBpeMeHH KapakTtep. OBa
JIUIIa Cy aHTa)KOBaHa BaH PaHOT OJHOCA, OJHOCHO HEMajy CTaTyC 3alOCICHHUX JIUIIA.

Uznoc on 3.218.000 aunapa, onnocHo 26.974 eBpa nnu 0,88% Oynera AreHumje onpenesbe je Ha Ocrane
yciyre, IIe Cy caapXaHd TPOIIKOBH NPEBOhema, TPOLUIKOBH aJIMUHUCTPATUBHUX YCIIyTa, TPOIIKOBU IITaMIIamha
MaTepujaia, TPOIIKOBH MEAMjCKMX YyCIyra, TPOIIKOBM HHTEPHE PEBU3Hje, TPOIIKOBH yciyra 0e30€JHOCTH U
3[paBjba Ha pajy, TPOIIKOBU YCIyra NPOTHUBIOXKApPHE 3allITUTE, TPOIIKOBU OJpXKaBara cajra ATEHIHje H
TPOIIKOBH peIIpe3eHTalHje.

3a norpebe 00yka y 1uJby CTHIlaFha HOBHX 3Hama M BEIITHHA 3ar0oCiieHnX, AreHiuuja je y 2018. romuuu
IIaHupana cpeactsa y m3Hocy ox 423.000 mumapa, ogHocHO 3.546 eBpa, miro mpeactariba 0,12% Oynera
Arennyje, nok je 0,80% ykynmHUX cpeacTaBa OMJIAaHCHMPAaHO 3a HaMEHY CIYXOCHHX IMYyTOBama y 3€MJbH U
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WHOCTPAHCTRBY, TO je m3Hoc ox 2.900.000 munapa, omaocHo 24.309 eBpa.

3a morpebe pexujcKux TpoimrkoBa, Tekyher ompikaBama oOjekTa y KOM je cCMemTeHa ATeHIWja u
Marepujana 3a mnorpebe obaBibama TeKyhuX aKTUBHOCTH, 00e30eheHa cy cpencTBa y yKYITHOM HW3HOCY OJ
11.401.000 ounapa, omHOCHO 95.567 eBpa, wiu 3,13% Oyiiera 3a 2018. ronuny.

Kao mocebOHa ctaBka y PUHAHCHjCKOM IDIaHY ATEHIMje M3/Bajajy ce cpelcTBa 3a Tekyhe ompikaBame
aIUIMKaTUBHOT co(TBepa M FHETOBO NEMMMHUYHO YyHampeheme, IilaHMpaHa Ha OCHOBY HCKa3aHHMX NOTpeda
MOjeAMHUX OTPaHHM3alMOHUX jeOUHMLA. Y HUCTO BpeMe IpenBuljeHa cy cpeacraBa 3a Tekyhe onpxaBame
XapJBEepCKOr CHCTeMa, OAHOCHO 3aMEHY WJIM TONpPaBKy IOjeMHHUX moxcucreMa/nenosa UT cucrema (cropuiy,
CepBepH, CHCTeM Xyahema, pagHe CTaHWIE, CKeHEpH, IITaMIIadd, KONMp MalldHEe W 1p.). 32 OBy HaMEHY
OunancupaHa cy cpeacTBa y yKymHoM m3Hocy ox 11.050.000 nunapa, omHOocHO 92.625 eBpa, IITO MpeAcTaBiba
yuenthe ox 3,03% y OyueTy AreHiumje 3a mocMaTpaHy roluHy. Y UCTO BpeMe, IUTaHUpaHa je KyloBHHA ofipeljeHor
Opoja pagHUX cTaHWIA, C 003MPOM Ha TO Ja je MmocieAma HabaBka padyHapa cupoBeaeHa 2012. rogune, 3a Kojy
HaMeHy ¢y u3aBojeH uzHoc ox 570.000 aunapa, omHocHO 4.778 eBpa.

3navyajua cpeactea ox 14.000.000 nunapa, omHocHo 117.352 eBpa mnm 3,84% Oyuera AreHiuje
ofpenesbeHa Cy 3a KylOBHHY HOBOT codTBepa 3a rmorpede yHarpelema mojennHnX mocioBHUX mporeca. Hanme,
Arennmja je mnmaHupana HaOaBky mmueHn 3a IBM Congos (wHCTanammja, mpumpeMa Mojela Ioaraka,
npwiarohaBame cucTeMa, Kao U OOyKa 3aloCiICHHX 3a aHAJWTHKY M W3BCHITaBamke). 3aKOHOM O ATCHIIUjU
MPOITKCAHO je N1a ATeHnHja BOAW peructap (yHKIHOHEpa, perucTap MMOBHUHE U MpUxona GyHKIUOHEpa, JHCTY
MIPaBHUX JIMLA Y KojeM je pyHkunonep BiaacHUK Bume ox 20% ynena win akiuja, KaTajor NOKJIOHA, €BUACHLM]Y
3aBpIIHUX padyHa MOJUTHYKHX cyOjexara ca mpunagajyhmM u3BemTajuMa. AreHIMja, Takohe, MOCTyma 0
npecTaBkamMa MpaBHUX U GU3NYKKX JUIa, u3palyje u 00jaBibyje MpolleHe HHTETPUTETA jaBHE BIACTH U pelliaBa
o cykoOy uHTepeca. [IpomeHa je 6una qa Arennuja Tpeba qa pa3Buje ¥ YHANPEAN aHAJTUTHYKE KaalnuTeTe, KaKko
Ou Morma 5a Mepu e(HUKAcCHOCT CBOjUX Mepa U pe3yiTare KOju C€ NMPUMEHOM Mepa U3 HCHE HaJJICKHOCTH
octBapyjy. Mmajyhu y Buny Opoj QyHKIHMOHEpa, Kao M H3BEIITaje KOje JOCTaBJbajy, Opoj MpeAcTaBKd, Opoj
M3BeIITaja 0 (pHMHAHCUpaky PEIOBHOT paja MOJUTHYKUAX CyOjekara W Opoj M3BElITaja 0 CIpoBolemy IIaHOBA
WHTETPUTETa, TOTPEOHO je OMOTyhHTH a/leKkBaTHY CTaTUCTHUYKY 0Opajy M aHaJM3y TaKo BEIHKOT Opoja mojaTaxa,
Kao W M3BEIITABALE O pE3yliTaTiMa aHalln3e.

3a notpebe HabaBKe J1Ba CITy)KOCHA BO3MJIa CPEAHbE Kilace HaMermeH je u3Hoc o 1.800.000 nunapa, omHCHO
15.088 eBpa unu 0,49% Oynera Arenuuje 3a 2018. roguny.

BYIIET ITPOJEKATA

[Mporpamckum Oynerom Arennuje 3a 2018. ronuHy nocedaH J1eo 3ay3uMajy MPOjeKTH KOjU Cy 3aroUYeTd y
MPETXOJHOM TIEPHOY WIH Cy 3all0YeTH YIPABO TE TOHHE!
- IIpojexar OOyke y obnmactu 60pOe MPOTHUB KOpYIMLHje, KOjU je MpenBul)eH AKLIMOHUM IJIAHOM y LUJbY
oOy4aBarma 00BE3HHKA IPUMEHE 3aKoHa 0 ATEHIIUjH, TIpe cBera jaBHuX QyHKIoHepa. [Ipojekar je 3amouer 2015.
rojlMHe, a TUIAHUPaHo je aa Tpaje A0 2019. romuue. 3a oBaj mpojekar OMIIAHCHUpPAHA Cy CPEACTBA y U3HOCY OJ
3.461.000 nunapa, ogHocHo 29.011 eBpa;
- [Mpojekar Ilomu3ame cBecTH jJaBHOCTH, KOjU je mpeiaBuleH AKIMOHUM IIAHOM y IHJbY YIO3HABamba
jaBHOCTH ca HoBUM 3akoHoM. IIpojekar, 3a koju je Oyperupano 3.731.000 nunapa, onHocHo 31.274 eBpa, 3amouet
je 2018. rogune, a maHupaHo je aa Tpaje 1o 2019. roqune;
— [Ipojekar Ilpukynspame momaraka W3 aJTEpHATUBHUX HM3BOpa O CTalky y o0JacTUMa mnpeaBuheHUM
CTpaTelikuM OKBUPOM 3a 60pOy MPOTUB KOpYIIHje, Koje aKTHBHOCTH cy TpenBuleHe AKIIMOHUM TUTAHOM pajd
cariieaBama crama y odnactu xkopymnuuje. IIpojekar je 3anouer 2017. ronune, a npensuleHo je aa tpaje go 2019.
roguHe. 3a peain3anyjy IIaHUPaHUX aKTHBHOCTHU M31BojeHO je 1.461.000 nunapa, ogHocHo 12.247 eBpa;
- [Ipojekar Jloranuje opraHu3zalyjaMa IUBWIHOT JIPYINTBA. AKTHBHOCTH NpeABHUEHE OBUM IPOjEKTOM
neduHUCcaHe Cy AKIIMOHKMM IIAaHOM Y IIHbY aoxaeie cpeactasa OL/] myTem jaBHHX KOHKypCa, pajau crpoBoherma
noceOHUX IMpojekara u3 obnactu 6opoe mpotus kopymuuje. [Ipojekar je muianupan ox 2017. roguHe, a MiIaHUPaHO
je na tpaje no 2019. rogune. 3a peanusaiujy npojekara mianupato je ykymnao 8.580.000 punapa, ogHocHO 7.921
eBpo;
- [Ipojexar [IpeBennuja 60pOe mpoTHB KopymLyje, koju je Hajsehum nenom (90%) punancupan cpeacTBuma
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m3 MHcTpyMenara npetnpuctymnae nomohu EBporicke yamje (MIIA) ca muibeM jadyama MexaHH3aMa MPEBEHITH]E
KOpyTIIFje, Ka0 W KamanuTeTa, e(pUKaCHOCTH W KOOPAWHAIMOHE yiore AreHnuje y obmactu OopOe mpoTHB
kopynumje. [Ipojekar je, Takohe, oOyxBaTno pasmeHy AOOpHX MPaKCH, CTPYYHHX 3HaWma M MCKycTaBa Ap)KaBa
ynaHuna EBporicke yHUje, Kao U jadyame capaiibe ca CBUM aKTepruMa HaAJIeKHUM 3a 00pOy MpOTHB KOpYILHje Y
Penryomumn CpOuju, ykibydyjyhul W opraHusanyje IUBIUTHOT ApymTBa W Menuje. CrpoBeneHe aKTHBHOCTH
yckiahene cy ca mpomecom mperoBopa Pemybmmke Cpbuje 3a umancTBO y EBpOICKOj YHUjH U cripoBohemeM
npenopyka EBporcke komucuje y okBupy nornasisa 23 - [IpaBocyhe n ocHoBHa nipaBa. [Ipojekar je 3amouet 2016.
ronuHe, a maHupaHo je ga tpaje mao 2019. rogmme. Y 2018. roguam axtuBHOcTH mpenBubene llpojexTom
(mHaHCHpaHe cy U3 u3Bopa QuHaHcupama Orunancujcka moapmika EY (UITA ¢onmosn) y m3aocy 118.727.000
nuHapa, ogHocHO 995.207 eBpa u u3Bopa (uHaHcHpawa [Ipuxonu u3 Oynera y usznocy on 7.499.000 nunapa,
oJHOCHO 62.859 eBpa, 1To y 30Mpy NpeACTaBIba 3HaUajaH yaeo, ox 34,56%, y Oyuery Arenmuje 3a 2018. roguny;
— IIpojexar MonuTOpHHT peqoBHAX n300pa 3a onbopHKa CkynmtrHe rpaga beorpamga. IIpojexar o6yxBara
AKTHMBHOCTHU KOHTPOJIE TPOIIKOBA M300PHUX KaMIlama y ckiaay ca wi. 32. u 33. 3akoHa 0 KOHTponu prHaHCcHpamba
mouTHYKKX cybjekara (,,Ciyx0enu riacauk PC”, Op. 42/11, 123/14 u 88/19). Ilpojekar ce CpOBOAMO TOKOM
2018. roguHe, a cpeAcTBa 3a HETOBY peaiun3aiyjy OmraHcupaHa cy y uzHocy oz 12.300.000 nuHapa, oqHOCHO
103.102 eBpa.

5.4 PEAJIN3ALINJA BYIIETA AT'EHIIHJE Y 2018. TO/JUHH

VYkynHa peamuzanuja Oyuera Arennuje y 2018. rogmam m3Hocuna je 276.163.321 nuHap, omHOCHO
2.314.888 eBpa, mto je 75,81% o1 0100peHuX cpeicTaBa. YKYIHO HEYTPOIICHA CpeacTBa u3Hocwia cy 88.102.641
nuHap, ogHocHo 738.504 eBpa. Kama cy muramy cpeacTtBa uM3 HM3Bopa (MHAHCHUpama — NMPUXOAM U3 Oylera
n3BpieHo je 192.975.322 nunapa, onHocHo 1.617.580 eBpa, mro je peanuzauuja og 77,57%, NOK Cy IiIaHUpaHA
cpenctsa u3 m3Bopa (punancupama — MIIA dormoBu peannzoBaHa y m3Hocy ox 83.188.001 mmnap, ogHOCHO
697.308 eBpa, mro nzHocu 70,07% mnmaHupaHuX CpeAcTaBa U3 OBOT W3BOpa (PHHAHCUpAIbA.

PEAJIM3ALIMIA BYIIETA ITPOI'PAMCKE AKTUBHOCTHU

CpencrBa HaMemEHa TPOTPAMCKOj akTHBHOCTH — [IpeBeHIMja Kopymiuje W KOHTposia y (QyHKIUjU
CIpeYaBama KOpYyIlluje, pean3oBaHa ¢y y nporueHty on 83,69%. To 3Haum na je on manupanux 207.126.000
nuHapa, onHocHo 1.736.195 eBpa, yrpomeno 173.342.376 nunapa, omaocHo 1.453.010 espa.

Y mocmarpaHoj roguHA edUKACHO Cy yTpOIIeHa CpelcTBa Ha mo3ulmjama — llmare 3a 3amociene, y
npoueHty ox 94,89%, na nosuuuju — Ciryx0eHu ayroMmoOwin, y mpouenty ox 96,47%, na nozunmju — Ocrane
CTpy4He yciyre y nporteHTy o 83,89%, Ha nosuiuju Cinyx0OeHa myToBama y IpoueHTy o 79,99% u Ha no3uiuju
— Tekyhe onpxaBame u yHanpeheme xapiBepcke onpeme u copTepa y nporeHrty ox 77,01%.

WntepecantHo je To Aa Ha mosunujama — Haxuane unmanoBuma Onbopa m Ha no3uumju OOyka 3a
3armociieHe peain30BaHa CPeICTBa MpeBas3uiase IIaHupaHa, U TO y poreHTuma of 5,69, onaocHo 35,31%.

Byuyerupana cpenctsa Ha MO3UIUjU — PauyHapy ¥ KOMITjyTepCKU COPTBEP peaiu3ruBaHa Cy MPOLEHTY O
ceera 4,50%.

PEAJIM3ALIMJA BYIIETA ITPOJEKATA

VYKyIHO IUIaHUpaHa CPEJICTBa 3a CIPOBOheme mpojekara y usHocy ox 157.140.000 munapa, 0JHOCHO
1.317.197 eBpa, peanm3oBana cy y mpomeHty on 65,43%, mro mpencraBiba uzHoc oxm 102.821.011 muHapa,
ofgHocHO 861.878 eBpa.

Pexanurynanmja ctpykrype ®@uHancujckor tuiaHa Areniyje 3a 2018. y ronuny, ca mpernu3Ho HCKa3aHoM
pean3anyjoM U OCTaJIMM TMojJannuMa, Jata je y Tabenu:
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[TPOI'PAM — BOPBA ITPOTUB KOPVIILIMIE
CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIU3ALINIOM 3A 2018. TOANHY

VYuenthe
N3HoC y M3HoCc | YTpouena
TUTaHUPaH | YKYIIHO | YTPOILIEH | CPE/ACTBa y
Hasus U3Bop Hamena HUx M HUx OJTHOCY Ha
Pb. . (huraHCHp cpencTaB | OylieTy | CpeACTaB | INIaHUpaHa
AKTHBHOCTHU/TIPOjeKTa cpeacraBa .
amba a AreHnyj a cpencTsa
(y e (y UCKa3aHa
eBpHMa) | MCKa3aH | eBpHMa) y %
oy %
[Ipuxomu |Ilmare 3a 1.120.087 36,68|1.063.129 94,89
1. Oynera 3arociexHe
Cot. naBama u 72.088 2,36, 33.808 46,90
IIpuxonu
2. HaKHaJE 3a
Oyuera
3aIocieHe
[Mpuxonu |Haknane 93.496 3,06 98.821 105,69
3. Oyuera YJIaHOBUMA
Onbopa
4 IIpuxomu |Octane crpydne 69.867 2,35 58.609 83,89
' Oyiera yciyre
IIpuxonu |Ocrtane yciyre 26.974 0,82 15.703 58,21
5. Oyuera
IIpuxomu |OOGyke 3a 3.546 0,12 4.798 135,31
AKTHBHOCT -
6. . Oyriera 3arocieHe
[IpeBenuuja
KOpYTIIHje U
7 |KOHTpomay ¢yukuuju | [Ipuxogn |Ciyx6ena 24.309 0,80 19.445 79,99
" |crmpeuaBama Oyuera MyTOBamka
Kopylnuje Peskujckn 95.567 3,13|  67.301 70,42
Tprxoan TPOILIKOBH, TeKyhe
8. Sviera Ollp>KaBambe
e objexra u
Marepujanu
Tekyhe 92.625 3,03  71.332 77,01
OJIpKaBame 1
9 IIpuxomu |yHampeheme
' Oyuera Xap/BepcKe
orpemMe u
codTBepa
Pauynapu u 122.549 4,01 5.509 4,50
ITpuxonu .
10. GvueTa KOMII]YTE€PCKH
yu codTBep
1 [Ipuxomu | Ciyxx0OeHu 15.088 0,49 14.555 96,47
' Oyuera ayTOMOOWIH
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[TPOI'PAM — BOPBA ITPOTUB KOPVIILIMIE
CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIU3ALINIOM 3A 2018. TOANHY

VYyemrhe
N3HoC y M3HoCc | YTpouena
TUTaHUPaH | YKYIIHO | YTPOILIEH | CPE/ACTBa y
Hasus U3Bop Hamena HUx M HUx OJTHOCY Ha
Pb. . (huraHCHp cpencTaB | OylieTy | CpeACTaB | INIaHUpaHa
AKTHBHOCTHU/TIPOjeKTa cpeacraBa .
amba a AreHnyj a cpencTsa
(y e (y UCKa3aHa
eBpHMa) | MCKa3aH | eBpHMa) y %
oy %
YKYIIHO MPOI'PAMCKA AKTUBHOCT | 1.736.195 56,86 |1.453.010 83,69
[Ipojekar - OOyke y Tprxoan Cpenctsa 3a 29.011 0,95 3.459 11,92
1. |ob6mactu BIIK cripoBoheme
Oyuera .
MpojeKTa
HpOJeKe_lT - llomuzame Tprxoan Cpenctsa 3a 31.274 1,02 21.278 68,03
2. |CBeCTH jaBHOCTH cripoBoheme
Oyuera .
MpojeKTa
[pojexar - Cpenctsa 3a 12.247 0,40 0 0,00
[pukymbame uHd. crpoBoheme
W3 aJNTep. U3BOpa o Tprxom MpOojeKTa
3. |cramy y obnacTuMa
Oynera
npeasuheHuM
CTpaTCIIKUM
okBupoM 3a BITK
[Ipojexar - Kontpona Tprxoan Cpenctsa 3a 11.576 0,38 680 5,88
4. |cmposohema I11 cripoBoheme
Oyuera .
MpojeKTa
[Ipojexar - loTaruje Tprxoan Cpenctsa 3a 71.921 2,36 70.303 9,75
5. oA crpoBoheme
Oyuera .
MpojeKTa
[pojexar - Cpenctsa 3a 103.102 3,38| 31.860 30,90
[Ipuxonu
6. |MoHuTopuHT H300pa Sviera cripoBoheme
3a ogbopHuke CI'b i IpojeKTa
HIIA 2013 - Cpenctsa 3a 995.207 32,591 697.308 70,07
. UIIA -
[Ipojexar - (boH10BH cripoBoheme
. [Ipesennuja u 6opda MpojeKTa
© | TPOTHB KOpYITHH)E Cpencrsa 3a 62.859 2,06 36.990 58,85
[Ipuxonu
cripoBoleme
Oyuera .
IpojeKTa
YKYIIHO NPOJEKTH | 1.317.197 43,14| 861.878 65,43
YKYITHO (AKTUBHOCT + ITPOJEKTH)  3.053.392 100 2.314.888 75,81
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5.5 BYIIET A'EHITUJE Y 2019. TOAHUHH

¥ 2019. roguan Oyner Arenuuje nckaszad kpo3 [onummu ¢uHaHCHjCKM MiaH U3HOCHO je 254.616.849
nuHapa, oqHocHo 2.151.638 eBpa’?, mro npencrasipa 0,020% ykynnor 6yuera Peny6iuke Cpouje, koju je 3a 2018.
ronuHy n3HOocHo 1.292.640.267.000 nuaapa ninm 10.923.446.711 eBpa. bunancupanum cpeactBuMa hpuHaAHCHPaH
je mporpam — bop6a nmpoTuB KopyTIHje, KOjH je caapikao:

I IMPOI'PAMCKY AKTHUBHOCT - IlpeBeHiuja Kopymigje ¥ KOHTpoJia y (YHKIHjH CIIpeuaBarmba
Kopymyje (KOHTHHYHpaHa eJaTHOCT KOPUCHUKA Yy CKIIaAy ca HaIeXHOCTHMA U3 3aKOHA O ATEHIHjH), KOja je
¢mHaHcupaHa y uzHocy oj 234.262.000 nunapa, oqHocHo 1.979.629 eBpa, mto uznocu 92,01% ykynHor Oynera
Arennyje.

II ITPOJEKTE

- OO6yxke y obmacta 6opbe pOTHUB KOPYTIIIH]E;

- [pukynpame mojaraka U3 alTepPHATHBHUX M3BOpa O CTamy y oOracTUMa mperBUlEHUM CTpaTemIKuM
OKBHPOM 32 00pOy POTUB KOPYIILIH]E;

- Kontpomna cripoBoljersa mraHoBa HHTETPUTETA;

- Jloraryje opranu3aliyjamMma IUBHUIIHOT APYIITRA;

- HNIIA 2013 — IIpeBeHnuja 60pOe MPOTUB KOPYIIIH]E.

Hasenenu npojektu ¢uHancupanu cy y uzHocy on 20.354.849 nmunapa, omnocno 172.009 espa, mto
u3Hocu 7,99% ykymHor Oyyiera AreHIumje.

Kao n y 2018. ronuau, Arennuja ce y 2019. punancupana u3 qsa Oyuercka u3Bopa. 13 ocHOBHOT n3BOpa
— mpuxonu u3 Oynera, AreHiuja je ¢uHaHcupana y usHocy ox 240.110.000 munapa, ogaocHo 2.029.048 eBpa.
Jpyru u3Bop GUHAHCHpama Cy CpeicTBa U3 npernpuctymaux Gongosa — UITA donnoBa, n oHa cy y mocMaTpaHoj
ronHuHN u3Hocwna 14.506.849 nuuapa, omHOocHO 122.590 eBpa. To 3Haum na ce Arenmuja y 2019. rommHu
¢uHaHcupana npuxoanma u3 Oyiera ca 94,30%, a cpencteuma u3 UIIA ¢ounnosa ca 5,70%.

BYIIET [IPOIT'PAMCKE AKTUBHOCTH

VY okBHpY nporpamMcke aTuBHOCTH — bopOa mpoTuB Kopymiuje, Hajeehn U3HOC cpencTaBa OUIaHCUpaH je
3a TUIaTe 3amoCieHuX, U TO YKymHoM u3Hocy of 143.445.000 nunapa unu 1.212.181 eBpo, mto uzHocu 56,34%
ykymnHor Oyyera Arenuuje. ¥ 2019. roquau novena je npuMeHa HoBor lIpaBuiiHNKa 0 yHyTpamimbeM ypehemy u
cucremMaru3anuju pagaux mecra y CTpy4Hoj ciy:xOu AreHumje. Y omHocy Ha panuju [IpaBuiHUK, KOju je
npeasubhao 139 u3Bpimnana Ha 92 pagHa MecTa, HOBUM [IpaBHITHUKOM cHCTEMaTH30BaHo je 162 u3Bpimiana Ha
126 paguux mecta. Ha nan 31.12.2019. ronune y Ctpy4Hoj ciny:xO0n AreHuuje, mopen AUPEKTopa U 3aMEHUKa
TUPEKTOPA, 3aI0CIIEHO je 77 NpKaBHUX CIYKOCHUKA, IITO MPEACTaBsba MOMYHEHOCT PaJHUX MECTa Y MPOLEHTY
on 47,53%. Y omHocy Ha mperxomHy roauHy, y 2019. Opoj 3amocieHHX je TOTOBO MCTH, ajld je MPOLeHaT
MOMYHEHOCTH PAJHUX MECTa 3HaTHO HMXKH, YIIPaBo 300T MPUMEHE HOBOT aKTa O CUCTEMaTH3alKju KOjUM je Opoj
m3pprmwiana mosehan 3a 17,26%. Hero mara aupextopa 3a HOBemOap (MCIuiaTa y AeueMOpy) UCTe TOIUHE
ucHocuia je 209.869,61 aunap, ogrocHo 1.773,50 eBpa, 3amMeHuka qupekropa Heto 141.515,21 qunap omHOCHO
1.195,87 eBpa, JIOK je MpOCeYHa HETO IUiara 3armociieHux (0e3 JAupeKTopa W 3aMeHHKa JAMPEKTOpa) U3HOCHIIA
92.514.42 nunapa, ogHocuo 781,79 espa. Ilopact mnara y ognocy Ha 2018. roguHy mocieauna je OmmTer
noeehama miara y jaBHOM CEKTOpy. 3arnocieHnmMa y ATeHIUjU y IBa HaBpara yBehaHa je OCHOBHIIA 32 00pavyyH U
HCIUIaTy IutaTa (1ieHa pajaa), u 1o y janyapy 2019. rogune 3a 5% u HOBeMOpy ucTe rofaune 3a 8%.

14 M3Hoc npema cpeamweM Kypey Haponne 6anke CpOuje Ha nan 15.12.2018.
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Cpenctsa y npoueHTy ox 4,91% Oynera Arennuje 3a 2019. ronHy HamemeHa Cy 3a HaKHA/Ie YWIAHOBUMA
Onbopa Arennuje, mro je n3Hoc of 12.499.000 nuuapa, omHocHO 105.623 eBpa, TOK Cy CpeacTBa y UCHOCY O OJ
9.000.000 muHapa, oqHOCcHO 76.054 eBpa nnu 3,53% Oyuyera AreHIije HaMeHheHA aHTAKOBaKY JIMIIA 32 00aBIhakhe
CTPYYHHX IIOCIIOBA U3 HAIJIC)KHOCTH ATEHIIUje, KOjU NMajy IPUBPEMEHH U TIOBPEMEHH KapakTep.

U3znoc on 6.378.000 nunapa, onHocHo 53,897 eBpa mu 2,50% Oynera AreHuyje y ocMaTpaHoj TOAUHI
raaupad je 3a Ocrane yciyre. CTpykTrypa oBuX TpomkoBa y 2019. uneHTrdHa je BUX0BOj CTpykTypHu y 2018.
TOJIMHU, C TUM Jia JOJaTHY CTaBKy YWMHE TPOIIKOBH 00e30chema o00jekTa, ITO je ¥ OCHOBHH pa3jior 3HaYajHOT
yBehama cpencraBa HaMmemeHnX OcTaanuM yciryrama.

3a morpebe peanmzamnyje mIaHupaHux obyka y 2019. romwHu TutaHWpaHa Cy CpeAcTBa y M3HOCY Of
1.100.000 munapa, omHOcHO 9.296 eBpa, mro mpeacrasiba 0,43% Oyyera AreHuwmje, Mok je 1,52% yKymHHX
CpeacTaBa OMIIAHCUPAHO 32 HAMEHY CITy)OEHHUX MyTOBaka y 36MJBH U HHOCTPAHCTRY, IITO je u3HoC o7 3.880.000
nuHapa, omHocHO 32.788 eBpa.

3a morpebe pexUjcKuX TpoIkoBa, Tekyher oxmpkaBama 00jeKTa y KOM je CMeIITeHa ATeHIdja U
Marepujana 3a THoTpebe oOaBsbamba TEKyhMX akTHBHOCTH 00e30cheHa Cy cpencTBa y YKYHMHOM HM3HOCY O
11.760.000 guaapa, omHocHO 99.378 eBpa, mwiu 4,42% Oyiiera 3a 2019. ronuny.

3a HaMeHy 3aMeHe J0TpajaluX paJHUX CTaHHIA U Ha0aBKy OCTalie eeKTPOHCKE OlpeMe ITaHUpaHa Cy
cpenctea y uznocy ox 3.400.000 nunapa, ogHocHO 28.732 eBpa, 0K je 32 HaO0aBKy CITy)KOSHUX BO3uia 00e30eheH
u3Hoc of 2.500.000 nunapa, ongHocHo 21.126 eBpa. OBe ctaBke yuecTByjy ca 1,34%, onnocHo 0,98% y yKymHOM
Oyuery Arernmuje 3a 2019. ronuny.

VY 2019. ropuHu muaHupaHa je penHcTajanuja nmocrojeher armmMkaTHBHOT codTBepa Arenuuje. Haume,
OCHOBHa Bep3uja oBor codTBepa uszpahena je 2011, g0k cy HapeAHUX roguHAa paljeHe KOHTUHYHpaHE A0paae U
yHanpehema mepopMaHCcH, y CKiIaqy ca morpebamMa OpraHM3alMOHWX jEeAWHWIA, IITO jé TOKOM BpeMeHa
Y3POKOBAJIO MOBPEMEHE TOTelmKohe y pany, OMHOCHO ,,0aroBe” y MpOAYKIWjU. 3a peanu3anijy MOMEHYyTe
peUHCTAaNAIM]e alVIMKaTUBHOT cCO(TBEpa IUIaHUpaHa Cy 3HadajHa CpeacTBa y Oynery Arenuuje 3a 2019. roguny, u
To y u3Hocy ox 25.000.000 aunapa, omHocHO 211.262 eBpa, mro mpeacrasiba yuemhe ox yak 9,81% y Oyuery
AreHnuje y TOj TOIUHHU.

BYIIET ITPOJEKATA
Y nporpamckum Oyetom Areniuje 3a 2019. roquny nocebaH Jico 3ay3UMajy HPOjeKTH, U TO:

- IIpojexar OOyke y obnactu 60pOe MPOTHB KOpYIILHje, HacTaBaK MpojeKTa Koju je 3amoder 2015. ronune,
a IutaHupaHo je xa Tpaje no 2019. ronune. 3a oBaj npojekar OuaHcUpaHa cy cpelacTsa y u3Hocy ox 1.194.000
nuHapa, onHocHo 10.090 espa;

— IIpukymbame mojaTaka U3 aJTEPHATUBHUX M3BOpa O CTamy y oOnacTMMa NpeABUNEHHM CTPaTeIliKUM
OKBHPOM 3a 60pOy MPOTHB KOPYIIIKj€ — HACTaBaK MPOjeKTa U3 MPETXOAHE rofuHe. 3a 0Baj MpojeKar OMIaHcHpaHa
cy cpenctBa y uzHocy ox 585.000 nunapa, omHocHO 4.944 eBpa;

- KonTpona crpoBoljema MiIaHOBa WHTETPUTETa — HACTAaBaK NpOjeKTa M3 MpeTxofHe roguHe. [Ipojexar
3anouet 2018. ronuHe, a uiaHupaHo je aa tpaje go 2019. ronune. 3a oBaj npojekar OmilaHCHpaHa Cy CPeAcTBa Y
m3Hocy ox 500.000 aguHapa, ogHOCHO 4.225 eBpa;

— Jloranyje opranu3aiidjamMa [UBUIHOT JIPYIITBA — aKTUBHOCT y CKJIAJy ca WiaHoM 5. 3aKoHa O ATEHIIUjH.
[Ipojekar je cipoBoheHn Tokom 2019. romuHe, a 3a HKErOBY peajiu3allijy H3IBOjeHa Cy CPEACTBa Y M3HOCY OJ
1.500.000 nunapa, oqHOCcHO 12.676 eBpa;

- UITA 2013 — [IpeBeniuja 60pde MpOTHB KOPYIIIUje — HACTaBaK MpojeKTa U3 nperxoane ronuHe. My 2019.
TOOWHM aKTUBHOCTH npensulere [Ipojektom ¢punaHcHpane cy u3 u3Bopa GpuHaHcupama PUHAHCH]CKA TOAPIIKA
EY (UIIA ¢onnosu) y nznocy 14.506.849, onnocHo 122.583 eBpa 1 uzBopa huHancupama [Ipuxonu u3 Oyyera y
usHocy of 2.069.000 nunapa, ogaocHo 17.483 eBpa, mTo y 30upy npejacrasiba 6,51% Oyuera Arennuje 3a 2019.
TOJIMHY.
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5.6 PEAJTN3ALIUJA BYIIETA AT'EHIIHJE Y 2019. TO/JUHH

VkynHa peanuzaunuja Oymera Arenuuje y 2019. rogmnam msnocuia je 240.009.291 nunap, omHOCHO
2.028.196 eBpa, mito je 94,26% o1 0100peHUX cpeicTaBa. YKYIHO HEYTPOIICHA CpeacTBa u3Hocwuia cy 14.607.551
nuHap, ogHOcHO 123.441 eBpo. Kama cy muramy cpencTtBa mu3 m3Bopa (QuHaHcHpama — lIpuxomm m3 Oyiera
n3BpIIeHo je 225.502.482 aunapa, omnocHo 1.905.607 eBpa, mTo je peanmzanunja of 93,92%, mok cy miaHupaHa
cpenctea u3 u3Bopa punancupama — UIIA ¢dornoBu peannzoBana y u3Hocy on 14.506.847 muHapa, 0JHOCHO
122.590 eBpa, mto uzHocu 100,00% mmaHmpaHuX cpencTaBa u3 OBOT M3BOpa (PHHAHCHPAbA.

PEAJIM3ALIMJA BYIIETA ITPOI'PAMCKE AKTHMBHOCTH

CpencrtBa HaMemEeHa MPOTPAMCKO] aKTUBHOCTH — [IpeBeHInja Kopymuuje U KOHTpona y (QYHKUUjH
crpeuaBama KopyIlHje, peajn3oBaHa cy y npouenty on 94,90%, mto 3Hauu Aa je of ruianupanux 234.262.000
auHapa, onHocHO 1.979.629 epa, yrpoueno 222.321.919 nunapa, onnocHo 1.878.730 eBpa.

VY mocmarpanoj ronuHH e(UKacHO Cy peai30BaHa CpeicTBa Ha mosuujama — [lnare 3a 3amocnene, y
npoteHTy o 98,56%, Ha no3unmju — Kommjyrepcku codTrep, v nporeHty o 98,40% u nosunuju — Texyhe
oAp>kaBame copTBEPCKE U XapABEPCKe onpemMe, y npoueHty on 87,12%.

Crmaro kao y 2018. n 'y 2019. roquHn Ha HEKUM CTaBKama, mosuiiija — Hakaage wianoBuma Onbopa u
no3uiyja — OcTayie CTpydYHe yClyre peain3oBaHa CpeCTBa IpeBas3wiia3e IiaHupaHa, ¥ To y mpoleHTuMa o 6,90,
OIHOCHO 22,76%.

Hajcnabuja peanm3zamuja octBapeHa je Ha nmo3uiirju — OOyke 3a 3arocieHe U Ha Mo3uIju — PauyHapu u
€JIEKTPOHCKA OIIpeMa, U TO y mpoIieHTuMa ox 46,64% u 68,73%.

PEAJIM3ALIJA BYIIETA ITPOJEKATA

VYKyIHO TUIaHMpaHa CpeJCTBA 3a CIpoBoheme mpojekata y m3Hocy ox 20.354.849 nuuapa, OIHOCHO
172.009 eBpa, peanu3oBaHa cy y nporeHTy ox 86,89%, mro npeacrasiba u3Hoc ox 17.687.229 nuHapa, 0MHOCHO
149.466 eBpa.

Pexanurynanmja crpykrype @unancujckor miana Arennuje 3a 2019. roguHy, ca NMpenu3HO HCKa3aHOM
peanu3aimjoM 1 OCTaJIUM T0/IalliMa, J1aTa je y Ta0esu:

[TPOI'PAM — BOPBA TTPOTUB KOPYIILUJE
CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIM3ALIMIOM 3A 2019. TOIUHY
Yuemnthe
N3noc y W3noc | YTpomena
TUTAHUPAH | YKYITHO | YTPOILIEH | CPE/ICTBA y
Hasus UsBop Hamena ux M ux OTHOCY Ha
Pb. . (huHaHCHD cpencraB | OylieTy | CpeAcTaB | IUTaHUpaHA
AKTHBHOCTH/TIPOjeKTa cpencTaBa .
ama a Arenryj a cpencTa
(y e (y MCKa3zaHa
eBprMa) | UCKa3aH | eBpuMa) y %
oy %
| | AxtuHOCT - [puxonu | [Inare 3a 1.212.181 56,34|1.194.673 98,56
" Mpesermja Oyuera 3aI10CJIEHE
KOpyTIyje u - Cou. naBama u 74.364 3,46/ 36.653 49,29
2. |xontponay dynkimju | PHXOAH HaKHaJe 3a
CrpevaBamba Oyuera 3AMOCICHE
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[TPOI'PAM — BOPBA ITPOTHUB KOPVIILIMIE
CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIU3ALINIOM 3A 2019. TOANHY

VYuemhe
H3Hoc y H3Hoc | YTpouiena
TUTAaHUPaH | YKYIIHO | YTPOILIEH | CPe/CTBa y
Hasus U3Bop Hamena HUx M HUx OJTHOCY Ha
Pb. . ¢dbuHaHCUp cpencraB | OyleTy | CpeAcTaB | INIaHUpaHa
AKTHBHOCTH/TIPOjeKTa cpezcTaBa .
amba a AreHnyj a cpencTsa
(y e (y MCKa3zaHa
eBpHrMa) | FICKa3aH | eBpUMa) y %
oy %
KOpyTIyje Tprxoan Haxnane 105.623 491 112.909 106,90
3. Sviera YIIaHOBUMA
yu Onbopa
4 IIpuxomu |Octane crpydne 76.054 3,53 93.363 122,76
) Oyuera yCIIyTe
5. [Tpuxomu Ocrase yoryre 53.897 2,50 40.727 75,56
Oyuera
6 [Ipuxomu |OOyke 3a 9.296 0,43 4.056 43,64
’ Oyuera 3aI0CJICHE
7 [puxomun | CiyxxOeHa 32.788 1,521 27.051 82,50
' Oynera My TOBamkba
Pexujckn 99.378 4,62 78.038 78,53
Tprxoan TPOLIKOBH, TeKyhe
8. Sviera Ollp>KaBambe
i o0jekra u
Marepujanu
Tekyhe 54.928 2,55  47.852 87,12
OJIpKaBarmbe U
9 [Mpuxonu |yHanpehemwe
' Oyuera Xap/BepCKe
onpemMe u
codTBepa
Pauynapu u 28.732 1,34 19.748 68,73
[Ipuxonu
10. €JIEKTPOHCKa
Oyuera
onpema
1 [puxomn |Ciyx6eHu 21.126 0,98 15.778 74,68
' Oyuera ayTOMOOMIIH
12 [Ipuxonu |Kommjyrepcku 211.262 9,81 207.882 98,40
’ Oyuera codTBep
YKYIIHO TPOI'PAMCKA AKTUBHOCT | 1.979.629 91,99 1.878.730 94,90
Cpencrsa 3a 10.090 0,47 7.711 76,42

[Ipojexkar - Obyke y
obnactu BIIK

[Ipuxonn
Oynera

cripoBoleme
MpojeKTa
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[TPOI'PAM — BOPBA ITPOTHUB KOPVIILIMIE
CTPYKTVYPA BYIIETA CA PEAJIU3ALINIOM 3A 2019. TOANHY

VYuemhe
HsnOC y H3noc | YTpomena
TUTAaHUPaH | YKYIIHO | YTPOILIEH | CPe/CTBa y
Hasus U3Bop Hamena HUx M HUx OJTHOCY Ha
Pb. . ¢dbuHaHCUp cpencraB | OyleTy | CpeAcTaB | INIaHUpaHa
aKTHBHOCTHU/IIPOjeKTa cpezncraBa .
amba a AreHnyj a cpencTsa
(y e (y MCKa3zaHa
eBpHrMa) | FICKa3aH | eBpUMa) y %
oy %
[Ipojexar - Cpencrsa 3a 4.944 0,23 0 0,00
[puxynspame uaD. cripoBoheme
W3 aNTep. U3BOpa o Tprxou MpojeKTa
2. |cramy y obmacTuMa 6
yIIeTa
npenBuleHnM
CTpaTelKuM
okBupom 3a BITK
[Ipojekar - KonTpomna Cpenctsa 3a 4.225 0,20 748 17,69
ITpuxonu
3. |cmpoBohema muaHoBa cripoBoheme
Oyuera .
WHTETPUTETA IpojeKTa
Tpojexar - Motauuje | Tpuxo Cpencrsa 3a 12.676 0,59 11.942 94,21
4. OLT Gyuera cripoBoheme
Y MpojeKTa
Cpencrsa 3a 122.590 5,711 129.065 92,15
UIIA -
HUIIA 2013 - doH0BH CHP(.)BOI)GI%e
5 ITpojexar - HpojeKTa
" |IIpesenuuja u 6opda Cpezcraa 3a 17.484 0,81
; ITpuxonu
HIPOTHB KOPYIIIH]E cripoBoheme
Oyuera .
MpojeKTa
YKYIIHO MPOJEKTHU| 172.009 8,01 149.466 86,90
YKYITHO (AKTUBHOCT + ITPOJEKTH) | 2.151.638 100 2.028.196 94,26
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5.7AI'EHIIHJA 34 BOPBY IIPOTHB KOPYIIIIHJE — AHA/TU3A

3a pa3nuKy oA MOjeJUHUX aHTUKOPYMLHUjCKUX WHCTUTYIHM]ja, KOj€ jOI YBEeK MPUMEHY]y TPaAULMOHAIHU
HauuH Oyyetupama, Arenimja je y 2018. u 2019. ronuan npumemuBaia nporpaMcku Oyiier. OCHOBHA IPEIHOCT
OBE METOMOJIOTHje je M3paja IWUJFHO OPHjeHTHCAHOT OyleTa KOjH ca MPaBHIHO Ne()HHHUCAHUM eIeMEeHTHMa
oMoryhaga npaheme e(heKTHBHOCTH TPOIIIEHa HOBIIA CBAKOT I10j€IMHAYHOT KOPHCHUKA OyIIETCKHUX cpecTana (1o
porpamy, MporpaMckoj aKTUBHOCTH | MPOjeKTHUMa). ATeHlyja, moyes ox 2015. rogune, npuMemyje oBaj HaYnH
OyleTupama, CTPUKTHO ce Ipkehu mpomucaHux cMepHHLA. TpanuiMoHajJaH HauuH IUIAHUpamkba Wi OyleT
JUHH]CKUX CTaBKH jecTe TUIaHupame Ha 0a3HOj OCHOBH. Pacxoy GylieTCKOr KOPHCHUKA CY JIeTajbHO TpeABHl)eHH,
a Kao TOJAa3uIITe ce MPUXBaTa npeaBuhame U3 NPEeTXOAHe TOANHE, YTHLAJH H3MEHCHUX 3a[aTaka 1 LieHa KOjU ce
ofipakaBajy Ha TPOIIKOBE (HMp. 3apaje, WHAEKC MOTPOIIaYKHX IeHa), IITO Ce MpEeTBapa y MOJaTKe aKTyeTHOT
Oyuerckor wiaHa. Mel)ytum, oBaj HaunH mIaHMpama HUje YCMEPEH Ha IujbeBe (jep UX He Mpero3Haje), Beh Ha
KOPHCHHUKE jaBHUX CPEJCTaBa M 3aT0 HHje MOTOJaH 32 IJIAHWPAbe WM HPUMpeMy IyOJbHX MPOMEHA CTPYKType
jaBHe moTpouimke. [la 01 ce OTKIOHUIN HeJOCTAlM KJIACHYHOT OylleTHpama, y OyleTCKOM IJIaHUPaby Ce jaBibajy
HOBH TOCTYTIIH, TAe ce Oy[IETCKU IIaHepH YMEeCTo 0a3He TOMWHE OCliamkajy Ha MPOrpaMCKe IHJbeBe U IOTpeOHe
pecypce 3a HBHXOBO OCTBapeme, ITo Tpeba Aa moBeha pamuoHATHOCT OYIETCKHX OJUTyKa. YIpaBo OBY
METONIOJIOTHjy ATEHIMja KOPHCTH y Tpolecy Npemiarama cBor Oynera. [IpeqHocTH oBe METOMOJOTHjE CY
eukacHo mpaheme Tpolmema HOBIA Y (YHKIMjU pealu3alldje yHarpen 3alpTaHuX [OuJbeBa (10 Iporpamy,
MPOTPaMCKOj aKTHBHOCTH U TIPOjeKTHMa) M MOTYhHOCT NpaBOBpEMEHHX KOPEKIMja, Ka0 W BHCOK HHBO
TPaHCMApEHTHOCTH HaAMEHE U TPOLICHA jJaBHUX Pecypca 3a CBaKOT OYIIETCKOT KOPUCHHKA.

VY nomieny BUCHHE (MHAHCH]CKHUX CPEICTaBa M BBHXOBE CTPYKTYpe, Y Oynety Arennuje 3a 2018. roquny
u Oynety Arernuje 3a 2019. ronuHy ocToje 3HaYajHe pas3iuKe, a IpBa ce OTIeAa Y BUCHHU YKYITHO OMITaHCHPaHUX
cpencrapa. byyer Arennuje je y 2018. ronunu u3Hocuo 364.266.000 qunapa, omHocHo 3.053.392 eBpa, a y 2019.
ronuHu 254.616.849 nunapa, omHcono 2.151.638 eBpa, 1ITO je CMameme y ancoiayTHoM u3Hocy o 109.649.151
nuHapa, onHocHO 901.754 eBpa, uinu n3paxeHo y nponestuma 29,53%.

I'paduxon Op. 4

AreHiyja
3.053.392
2.151.638
4.000.000 2.314.888 B 005 166
2.000.000
2018 2019

peanuzanyja M Oyier

OCHOBH pazJior 3a OBAaKO BHCOK NPOLIEHAT CMamema yKynHor Oypera Arenuuje y 2019. y ogHocy Ha
MIPETXOAHY TOJMHY j€ CMambeHhe CPelICTaBa U3 3Bopa (huHaHcupama — npernpuctynnu Gonmosu UITA 2013, koja
cy y 2018. ronuan nznocuia 118.727.000 nunapa, omrocHo 995.207 eBpa, a 'y 2019. roguan 14.506.849 nunapa,
ogHocHo 122.590 eBpa. OBa cpexcTBa OmiaHcupaHa cy y OKBUpY mpojekra — [IpeBeHumja Gopbe mpoTuB
kopynumje. [Ipojexar je y nmpouenty ox 90% ¢unancupan cpeacrsuma u3z MHcTpyMeHara npeTmnpucTynie nmomohun
Erporicke yauje — UITA (10% je punancupan u3 u3Bopa puanancupama — IPUXOaU U3 Oyliera), ca [HJbeM jadarba
MeXaHH3aMa TPEBEHIIMje KOPYIIHje, Ka0 W Karanurera, e(UKacHOCTH W KOOpAWHAIIMOHE yiore ATeHIdje y
obactu 6op6e mpoTu kopymuuje. C 063upom Ha To 12 je 2019. Ouna 3aama rogrHa crpoBolera OBOT MPOjeKTa,
HajMame cpelcTaBa OWIo je IJIaHUPaHO 3a 3aBPIIHY TOAUHY.
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OcCHOBHHU M3BOP PUHAHCHPaka ATEHIIM]e CY MPUXOoau U3 OyueTa. Y ykynHoM Oyuery Arenmuje 3a 2018.
TOIMHY, CPEJICTBA M3 OBOT M3BOpa (hMHAHCHparma n3Hocuia cy 245.539.000 munapa, a 3a 2019. roquay 240.110.000
IMHAPA, LITO je CMamkEhEe Y aliCOTyTHOM H3HOCY o 5.429.000 aunapa, oAHOCHO peasHo cMameme 3a 29.137 eBpa,
WK u3paxkeHo y npoueHTuma 1,42%. OBaj mogarak ce He MOKE cMaTpaTé HEraTHBHUM TPEHAOM y (PMHAHCUPAILY
pama Arennmje, ¢ 003MpOM Ha TO J1a UCTPAXKUBAKHE 00yXBaTa IIepro]] Off CaMo JBE TOIUHE, alli HHje ,,0xpabpyjyhn”
nMajyhu y Buny na je AreHiyja, Kao He3aBHCaH APXKaBHU OpraH, KJbydHa HHCTUTYIHja ¥ 00macTa 6opoe mpoTHB
KOpYIIIHje U IeHE MPEBEHIM]e, Ja UMa jacHO Ae(UHHICaHY YIOTY U aKTHBHOCTHU Y BakehieM CTpaTelIkKoM OKBHPY
U J1a ©Ma HA3aK HUBO MOIMYHEHOCTH CHCTEMAaTH30BaHNX PAJHUX MECTA.

VY naipoj aHanm3m CTpyKType Oyriera jacHO ce yodapa nmoehame IporieHTa yiena cpeacTaBa HaMemheHHX
MPOTPaMCcKOj akKTUBHOCTH — [IpeBeHIInja Kopymniyje 1 KOHTpoia y QYHKIMjU CIpeYaBama KOpyNunje y YKyITHOM
Oyuery Arennuje, koju je y 2018. roquau uznocuo 56,86%, nok ce y 2019. ronnu oBaj nporieHar nmosehao yak Ha
92,01. Pa3znor 3a oBakBy IPOMEHY CTPYKType YKyIHOT OyueTra AreHimje, koju je mopactao y 2019. ronuau y
KOpHCT Oylieta MporpaMcKe akTHBHOCTH y OAHOCY Ha OylleTe mpojekara je 3HauajaH maj yniesla CpeAcTaBa U3
n3Bopa (uHaHcUpama — npernpuctynau pougosu UITA 2013, kojum je puHancupan npojekar — [IpeBennuja u
60op0a poTHB KOpyTILIH]e.

VY crpykTypu Oyliera jacHO ce u3aBajajy npuoputetd 3a 2018. roquHy, o1 KOjUX MOjeNNHU HE CIaiajy y
pelnoBHE, OJHOCHO KOHTHHYHPaHE MTOCIOBE M AKTUBHOCTH U3 HAJIS)KHOCTH ATEHIIH]j€ MPOIMCAHUX 3aKOHOM, U TO:

- NuBecTupame y KoMIjyTepck copTBep U HaOaBKy padyHapcKe onpeMe, Y OKBUPY
HpOrpaMcKe aKTHBHOCTH;

- [Ipojekar MoHUTOPHHT penOBHUX U300pa 3a onbopHuke CkyminTuHe rpajaa beorpana;
- [Ipojekar — doraruje OL/;
- Ilpojekar — [IpeBeHnnja 1 60pOa MPOTHB KOPYIIIIH]E;

- OcTany npojeKTH yCMEPEeHU Ka CIIPOBO)eHhY aKTHBHOCTH M3 AKIIMOHOT TIaHa

3a HameHy crpoBoljerma HaBeJCHUX aKTHBHOCTU Oyuerupano je ykymHo 171.709.984 nunapa, omHOCHO
1.439.327 eBpa, wto nzHocu 47,14% yxynHor Oynera Arenuuje y 2018. ronuau. U3 oBor acnekra nocMarpaso,
Oyuer Arenuuje y 2018. roquHH MoOXe ce cMarpaTd M3pa3uToO Pa3BOjHUM, jep je cera 52,86% cpencrasa
OTIpEJIEJHEHO 3a IIIaTe 3aloCciIeHUX, HakHaje wiaHoBuMa Ona0opa u ocTtane Tpoirkose, a moMeHyTux 47,14% 3a
npropuTeTe AePUHICaHEe KPO3 MPOTrPaMCKH KOHITUIHPaH OyIIeT, Tj. 32 HAMEHE Koje Cy u3Mel)y ocTaor, y 3Ha4ajHoj
Mepu Ouiie ycMepeHe Ka jadamy JbYACKMX M TeXHMUYKHX KamauureTra. Y HCTO BpeME, YOUJbMBO j€ Ja HHUCY
00e30ehena cpencTpa 3a 3arnoljbaBamke HOBUX JIMIA, HAKO j€ MONMYHBEHOCT pagHux Mecta u3Hocuia 61,80%, na
ce M3 TOT acmeKTa OylleT MO)Ke CMaTpaTH PECTPUKTUBHUM. Y CTPYKTYpH OylieTa jacHO ce M3/1Bajajy MpUOPUTETH
3a 2019. roguHy, Oof KOjUX HEKHM HE CIajiajy y peloBHE, OAHOCHO KOHTHHYUpPAHE IMOCJIOBE M AKTHBHOCTH M3
Ha/IJISKHOCTH ATEHIIHj€ MPONKCAaHUX 3aKOHOM, H TO:

- NuBectupame y penHcrananyjy Beh nocrojeher kommjyrepckor codptBepa ATeHIje U
Ha0aBKy padyHapCKe OlpeMe, Y OKBUPY MPOrpaMcKe aKTUBHOCTH;

- O0Oyke 3a 3amocieHe, y OKBUPY MPOTrpaMCcKe aKTUBHOCTH;
- [Ipojekar — doraruje OL/;
- IIpojexar — IlpeBenuuja u 6opba MpoOTUB KOPYMILHUje

- Ocranu HpOj CKTH YCMCPCHU Ka CHpOBObeI—By AKTUBHOCTH U3 AKLII/IOHOI‘ IJIaHa

3a HaMeHy crpoBoljerma HaBeIEHUX aKTMBHOCTH OylieTupaHo je ykymHo 47.984.869 nunapa, oIHOCHO
405.496 erpa, mto uznocu 18,85% ykynuor Oynera Areniyje y 2019. ronunu.

U3 oBor acnekra nmocMarpato, Oyuer Arennuje y 2019. ronnHu MOXke ce cMarpaTtd yMEpEeHO Pa3BOjHHM,
jep je 81,15% cpencraBa onpeziesbeHO 3a IUIaTe 3aM0CIeHUX, HaKkHaIe wiaHoBuMa Onbopa u ocTalie TPOIIKOBE, a
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noMeHyTHx 18,85% 3a mpuopurere neduHHCaHE KPO3 MPOrPaMCKH KOHIIUIIHPAH OyIIeT, Tj. 32 HAMEHE Koje Cy,
n3mMel)y ocraor, y 3Ha4ajHOj Mepyu Oniie yCMepeHe Ka jayamy JbYACKAX U TEXHUYKHIX Kamarurera. Y UCTO BpeMe,
yOUuJBHBO je Aa HUCy obOe30eleHa cpencTpa 3a 3amolubaBalk-eé HOBUX JIMIA, HAKO j€ MOMYHEHOCT PaJHUX MEcTa
n3nocuna 47,53%, anu je ob6e30ehen momatHu Oynet 3a nuHeapHO noBehame TuiaTa 3amociieHux o 5,00% u

8,00%, xao u cpezicTBa 3a AoMaTHO moBehame TuiaTta 3a oapeheHn Opoj 3amocIeHnx o0 OCHOBY yHarpelhema.

[JIATE 3AIIOCJIEHUX Y ATEHIIUIU Y
OJHOCY HA IIJIATE OCTAJIUX
SAIIOCJIEHUX V PEITYBJIMIN CPBUIN
Paznuka npoceune
IIpoceuna Heto [Ipoceuna Heto HETO IJ1aTe
iara iaTa 3a 3al0CIICHOT Y
3aIlOCIIeHUX Y HOBeMOap 1o Penry6mumn Cp6uju
lonuna AreHnmju 3a 3aM0CIICHOM Y U TIPOCEYHE HETO
HOBEeMOap Peny6nuun TIaTe 3alo0CIeHOT Y
WCKa3aHa y Cpbuju nckazana AreHnmju 3a
eBpuMa y eBprMa HOBeMOap HMCKa3zaHa
Yy €BpuMa
2018. 652,96 421,89 231,07
2019. 799,59 476,02 323,57

Ha ocHoBy mpukazaHux mojaraka MpOW3IIa3d Jia je MPOceYHa HEeTO IuiaTa 3allociieHuX Y ATEHIWjU 3a
HoBeMOap 2018. ronune Beha 3a 50,77% y oqHOCY Ha IPOCEYHY HETO IJaTy 3anocieHux y Pemyonuuu Cpouju 3a
uctu Mecetr. Y 2019. ronunu oBa cpasMepa je yBehana u usHocu 67,97%, nako cy o0e kareropuje nosehane y Toj
roauHu y ogHocy Ha 2018.

Ha ocHOBy momaraka u3 OBOT HCTpaXKUBamka, J0JIa3u ce 10 IporeHTa ydenrha Oyireta Arenmuje 3a 2018.
n 2019. ropuny y yxkynHom Oyniety PemmyOnuke CpOuje 3a ncte ronuse, Koju je u3Kaszad je y cienehoj tradenu:

YYEIITRE BYIIETA ATEHLIMJE
Y BYIIETY PEITYBJIMKE CPEUJE
Byuer %
Pery6imie ByueT. yueniha 6yueTa
. AreHuyje AreHuyje y
Tomuna Cpbuje
W3KazaH y Oyuery
UCKa3aH y
enprva eBpruMa PeHYGH?IKe
Cpbuje
2018. | 9.878.124.130 3.053.392 0,031
2019, 10.923.446.7} 7151.638 0,020

Ha OCHOBY IIOJjaTaKa M3 OBOI' UCTPAXKKUBAKA U HA OCHOBY IIOoAAaTakKa O 6p0_]y CTAaHOBHUKA Yy PCHY6HI/ILII/I

CpOuju mpema mnocneamuMm npoueHama PemyOnnuxor 3aBoma 3a cratuctuky u3 2018. romune, monasumo A0
royaTaka y Tabenm:
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W3ABAJAE I10 I'TTABY CTAHOBHUKA
UznBajame 3a
¢uHaHCUpame

bpoj AByueT. Arenuuyje 1o
TeHIUje
lomuHa | cTaHOBHHUK TJIaBU
UCKa3aH y
a CTaHOBHUKA
eBpHMa
UCKa3aHo y
eBpHMa
2018. | 6.982.604| 3.053.392 0,44
2019. | 6.982.604| 2.151.638 0,31

VY Be3u ca u3BpIIEHEM Oyliera ATCHIMje 3a MPEIMETHH IEPHOA, MOTPEOHO je HAOMEHYTH Na y
TEOPHjCKOM CMHUCITY e(prKkacHO u3BpIIeHE OylieTa moapa3yMeBa HEKOJIHUKO MPEAycIIoBa:

OJaroBpeMeHO pelllaBame MpodieMa Ha Koje Ce Haujla3 y peaau3aliiju nporpama;
- e(UKacHO ynpaB/bamkhe CHCTEMOM jaBHUX HA0ABKH;

- mpunarolaBame U3BpIICHa OylieTa MPOMEHaMa Y €eKOHOMCKOM OKPYKEHY;

- u3BpLIaBame Oyyera y CKIaay ca 3aKOHOM;

- IMOCTOjare UHTEPHUX aKara ca mpelu3Ho AehUHHCAHNM NpoIeaypama.

VY normeny peanusaigje Oyyera ATrEHIMje, YOUWbHMBO je 3HauajHO NoBehame e(UKACHOCTU YKYITHOT
u3BpIIeHeka Koje je y 2019. roqunn nznocuno 94,26%, nok je y 2018. ronunu Taj npoueHar usHocuo 75,81%.
3a 00e romuHe KapaKTEepUCTHYHO j€ /1a je U3BpIIeHhe OMIo HajeUKacHU]e Kaia Cy y MMUTamkby IUIaTe 3a 3arocieHe.
3anuMIbHBO je Aa je y 2019. romunu Oyyier AreHuuje 6uo Mamu 3a 901.754 eBpa, Wi U3PaXKeHO y MPOIICHTUMA
29,53% y onnocy Ha 2018. roguny, a na je Arenuuja y 2019. roquan notpounia camo 286.691 eBpo mame y
ofgHocy Ha 2018. roguHy, WM n3paxkeHo y npoueHtuma 12,38%.
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